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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni
nositele, tj. MAS Rozvoj Krnovska o.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a
postupl a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit Gc€innost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procesu realizovanych MAS Rozvoj Krnovska o0.p.s. V souvislosti
s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Rozvoj Krnovska o.p.s.,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Rozvoj Krnovska o.p.s.
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2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Rozvoj Krnovska o0.p.s. provedla evaluaci internich procesu a postupl implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace
SCLLD k 31.12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zptisob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluaénich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaCnich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatireni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesti zpracovava Vyhodnoceni
klicovych zaveéru/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera
byla taktéz pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatieni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Rozvoj Krnovska
0.p.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno FunkcelPozice'(napf'. pracovni!( MAS, clen
organu MAS, ostatni)
Magr. Filip Vrchovsky Reditel spolegnosti
Veronika Zdvyhalova hlavni manazer/vedouci CLLD
Ing. Sandra Genciovd, MBA Externi zpracovatel

MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesu
v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. zejména nasledujici zdroje
dat a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd’ a zaznami? MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci

! Dokument — piedepisuje uréité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Z4dznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdiznam je napt. zapis
z jednani vyberového orgdnu, prezencni listina atp.).
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jednotlivych Programovych ramcli, seznamy zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (nap¥. protokol o kontrole®)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.
Hodnocené procesy

MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfreni/doporuceni u nasledujicich procesl probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. pfevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni
zpravy (mid-term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni a v Casti
Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace
opatieni a doporuceni

Spolufinancovano
NIRE Evropskou unii

*
*
*

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV*
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + disledek Opatieni (Jak se muze Zpusob a
&i praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
innost L . o . . .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladi » znalost absorpéni » Casté zmény a » dusledné sledovani » Manazer
(vzord, Sablon, sledovani kapacity v Uzemi aktualizace podkladu aktualizaci MAS aktivné
aktualizaci) MAS pro MAS ze strany RO metodickych sledoval
» sledovéani veskerych IROP zvySuji pokynd RO IROP aktualizace
aktualizaci a chybovost ze strany » odpovédnost — metodickych
podkladii RO IROP MAS manazer MAS pokynd RO
» znalost absorpéni > web SZIF je pro » MAS nemlze IROP.
kapacity v uzemi neznalé osoby velmi ovlivnit > Vedouci
MAS slozity a nepfehledny > odpovédnost za zameéstnanec
» sledovani veskerych » Vv prubéhu vyzev sledovani zmén: SCLLD
aktualizaci a v roce 2018 se ménila vedouci aktivné
podkladt RO OPZ pravidla a je naro¢né zameéstnanec sledoval
» zkuSenosti sledovat v8echna SCLLD zmény.
z realizace SPL pravidla ke kazdé
» sledovani webu vyzvé
SZIF
Priprava textu vyzvy (Vé. » podklady zvefejnéné » Casté zmény a » dusledné sledovani » Manazer
navrhu alokace vyzvy) RO IROP aktualizace podkladu aktualizaci MAS aktivné
» navrh alokace pro pro MAS ze strany RO metodickych sledoval
IROP dle platného IROP zvySuji Easovou pokyn RO IROP aktualizace
finanéniho planu naro¢nost na » odpovédnost — metodickych
SCLLD schvaleni ze strany manazer MAS pokynti RO
> podklady zvefejnéné RO IROP > MAS nemiize IROP.

4 Jednotlivé programové ramce jsou odliSeny v textu barevné (IROP — &erna, OPZ — &ervena, PRV — zelend).
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatieni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . s . e .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
RO OPZ » pfi zméné Fichi mezi ovlivnit » Vedouci
» navrh alokace pro vyzvami doslo ke » odpovédnost za zameéstnanec
OPZ byl zménén zméné pravidel, coz sledovani zmén: SCLLD
oproti platného vedlo k rozdilnym vedouci aktivné
financniho planu vykladdm pracovnik zameéstnanec sledoval
SCLLD na MAS a pracovnik SCLLD zmeny.
doporuceni SZIF
manazeru OPZ
» podklady zvefejnéné
SZIF
> navrh alokace pro
PRV dle platného
finan¢niho planu
SCLLD
Pfiprava soucasti vyzvy » konzultace » v dobé vyhlaseni » CRR vydalo vzory
(napf. kontrolni listy, s pracovniky RO vyzev IROP nebyly kontrolnich listl
preferencni kritéria) IROP CRR zverejnény vzory » odpovédnost —
» konzultace s jinymi kontrolnich listd, coz vedouci
MAS na Uzemi mélo za nasledek zaméstnanec
Moravskoslezského dlouhodobou a SCLLD
kraje naro¢nou administraci
» preferenéni kritéria
byla nastavena
v souladu
s Programovymi
ramci IROP
v SCLLD
» kontrolni listy MAS
prebirala z RO OPZ
» preferencni kritéria
MAS prebirala z RO

11
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek Opatieni (Jak se muze Zpusob a
praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

Cinnost

OPz

» vzory kontrolnich
listd MAS piebirala
ze SZIF

» preferencni kritéria
MAS byla stanovena
v souladu
s Programovym
ramcem PRV

Schvaleni vyzvy » aktivni ¢innost ¢lenl

odpovédnym organem MAS rozhodovaciho
organu MAS a
dobra spoluprace s
pracovniky MAS

» aktivni ¢innost ¢lenu
rozhodovaciho
organu MAS a
dobra spoluprace s
pracovniky MAS

> aktivni ¢innost ¢lenl
rozhodovaciho
organu MAS a
dobra spoluprace s
pracovniky MAS

Priprava internich predpist » priprava IP zacala » v dobé tvorby prvnich » MAS nema
(postupti) pro implementaci s dostateCnym IP neexistovala moznost ovlivnit
PR, v¢é. jejich schvalovani predstihem na jare metodika ze strany tvorbu metodiky IP
odpovédnymi organy MAS roku 2017, vzor CRR, coz znamenalo
internich postupu tapani pfi vytvoreni
byl zvefejnén az od » po slozitém vytvoreni
listopadu 2017 prvnich IP byl vydan
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MINISTERSTVO

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV*

Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek Opatieni (Jak se muze Zpusob a
Ginnost praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
» interni postupy vzor, takZe jsme znovu
schvaleny prepracovavali celé IP
Programovym a zaroven jsme museli
vyborem MAS vyporadat pfipominky
» v pfipadé vyzev puvodnich IP — takze
OPZ se jednalo o jsme paralelné tvofili
dokument ,Zplisob dvoje IP
hodnoceni a vybér » schvalovaci proces
projekt”, Sablona trval velmi dlouho a
byla k dispozici v jeho dob& nam byli
z RO OPZ CtyFikrat ménéni
» dokument schvalen konzultanti, coz
Programovym znamenalo Casté
vyborem MAS zmény nazorl a
» v pfipadé vyzev vykladi metodiky
PRV interni postupy
nepodl|éhaly
schvaleni SZIF
» interni postupy
schvaleny
Programovym
vyborem MAS
Uverejriovani informaci » pfima komunikace

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

s partnery MAS a
obcemi na uzemi
MAS

» veskeré informace
zverejhiované na
webu MAS

» pravidelné
informace podavané

13
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek Opatieni (Jak se muze Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . s . e .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

prostfednictvim
socialnich siti a
regionalniho tisku

» konzultace
s potencialnimi
Zadateli

» pfima komunikace
s partnery MAS a
obcemi na uzemi
MAS

» veskeré informace
zvefejiiované na
webu MAS

» pravidelné
informace podavané
prostfednictvim
socialnich siti a
regionalniho tisku

» konzultace
s potencialnimi
Zadateli

» pfima komunikace
s partnery MAS a
obcemi na uzemi
MAS

» veskeré informace
zvefejhované na
webu MAS

» pravidelné
informace podavané
prostifednictvim

14
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatieni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . s . e .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
socialnich siti a
regionalniho tisku
» konzultace
s potencialnimi
Zadateli
Komunikace s nadfazenymi » komunikace pfi » do doby vyhlaseni » MAS nema Nerelevantni
organy pri pfipravé vyzev vyhlaSovani vyzev vyzvy bylo obtizné moznost ovlivnit
byla dobra sehnat telefonni a e- » MAS nema
» komunikace pfi mailové kontakty na moznost ovlivnit
vyhlaSovani vyzev pfidélené manazery
byla dobra pro MAS
» komunikace pfi » do doby vyhlaseni
vyhlaSovani vyzev vyzvy bylo obtizné
byla dobra sehnat telefonni a e-
mailové kontakty na
pridélené manazery
pro MAS

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

e o coxex s o . . . Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
Kli€ové zaveéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 — 2024
IROP z duvodu ¢asové naro¢nosti schvalovani IP pro IROP Odpovédni pracovnici MAS pfipravovaly IP pro IROP s &asovym
doporucujeme zacit s pfipravou v dostatecném ¢asovém pfedstihem a dale jiz nedochazelo ke kolizi s harmonogramem pro
predstihu, minimalné pal roku pfed planovanym terminem dle vyhladovani vyzev v daném roce.

harmonogramu vyzev na dany rok.

OPZ pfi pfipravé vyzev nejsou identifikovana zadna negativa. -

PRV  pokud nedochazi ke zménam preferencnich kritérii v jednotlivych | Odpovédny pracovnich sledoval vSechny zmény v PRV a adekvatné na
Fichi neni nutné ménit znéni Fiche pro danou vyzvu. né reagoval vCetné zmén v preferencnich kritérii.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + diisledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem f .o . . o . o
e aktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu | implementace opatieni
na danou €innost) d -
anou €innost) vyhnout?)
Shromazdéni » metodiky a pfiruc¢ky dobfe » mnozi Zadatelé bez » MAS poskytovala » Odpovédny
metodickych podkladi dostupné na webu IROP nebo zkusenosti s PF méli osobni pracovnich pro
pro praci s MS2014+/PF na strankach NS MAS problémy se zaloZzenim PF a konzultace pfi PRV pomahal
» metodiky a pfirucky dobfe s orientaci v ném vytvareni PF a pfi pfi osobnich
dostupné na webu OPZ nebo zakladani zadosti konzultacich
na strankach NS MAS o dotace vytvaret PF a
» metodiky, pfirucky a podaval mu
prezentace dostupné na informace o jeho
Portalu farmare (PF) nebo na ovladani.
strankach NS MAS
Skoleni » Skoleni na obsluhu » 8koleni bylo jen obecné, > tato situace jiz » Vedouci
monitorovaciho systému (MS) v podstaté Slo o to, Ze po nenastane, zaméstnanec
bylo hromadné pofadano NS podpisu prezenéni listiny stavajici SCLLD
MAS byly hodnotitelim pFidéleny pracovnici MAS pravidelné Skolil
» §koleni na obsluhu pfisludné role jsou proskoleni a ostatni
monitorovaciho systému (MS) » testovaci prostiedi s MS bézné zaméstnanec
bylo hromadné pofadano NS v priibéhu skoleni nebylo pracuji, pfipadni MAS, také
MAS piné funkéni novi zaméstnanci pomahala
» Skoleni bylo jen obecné, MAS po vyména dobré
v podstaté Slo o to, Ze po absolvovani praxe v ramci
podpisu prezencni listiny »Skoleni“ ziskaji KS MAS MSK.
byly hodnotitelim pFidéleny role pro » Vedouci
prislusné role hodnoceni zameéstnanec
» testovaci prostredi projektl a budou SCLLD

5 Jednotlivé programové ramce jsou odliSeny v textu barevné (IROP — ¢erna, OPZ — &ervena, PRV — zelend).
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV®

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

danou ¢innost) vyhnout?)

v priibéhu skoleni nebylo za8koleni pravidelné Skolil
pIné funkéni vedoucim ostatni

» MAS méla k dispozici zaméstnancem zaméstnanec
prezentaci s jednotlivymi SCLLD MAS, take
kroky, ale tyto nebyly pro » tato situace jiz pomahala
nezkuSené Zadatele nenastane, vyména dobré
dostatecné popsany stavajici praxe v ramci

pracovnici MAS
jsou proskoleni a
s MS bézné
pracuji, pfipadni
novi zaméstnanci
MAS po
absolvovani
»Skoleni“ ziskaji
role pro
hodnoceni
projektl a budou
zaskoleni
vedoucim
zameéstnancem
SCLLD

> MAS pfipravila
vlastni prezentaci
k seminafi pro
Zadatele

» MAS poskytovala
osobni
konzultace
Zadatelim

» odpovédnost —

KS MAS MSK.
Vedoucim
zaméstnanec
SCLLD a dalsi
povéreny
zameéstnanec
MAS
prezentovali na
seminarich
relevantni
informace
Zadatelim a
také je podavala
pfi osobnich
konzultacich.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem f .o . . o . o
na danou &innost) aktory s negatl\_mlm vlivem na negativim v budoucnu | implementace opatreni
danou ¢innost) vyhnout?)
vedouci
zaméstnanec
SCLLD
Zadani vyzvy do MS/PF » MAS se fidila metodickymi » MS nebyl vzdy pIné funkéni MAS nemuze » Povéfeny
pokyny » MS nebyl vzdy plné funkéni ovlivnit pracovnik MAS
» MAS se fFidila metodickymi » v obdobi 2018 byly MAS bude zadaval vyzvy
pokyny OPZ zakladany 2 vyzvy v PRV, zadavat vyzvy MAS do MS
> MAS se fidila metodickymi kdy kazda méla jina pravidla v dostate€ném 2014+

pokyny zvefejnénymi na webu
SZIF a na strankach NS MAS
» MAS vyuzila zkuSenosti
z realizace SPL
» MAS vyuzila konzultace
s ostatnimi MAS v MSK

pfedstihu, aby
termin vyhlaseni
nebyl ohroZzen
vypadky MS
odpovédnost —
vedouci
zaméstnanec
SCLLD

MAS nemuze
ovlivnit

MAS bude
zadavat vyzvy
v dostateéném
predstihu, aby
termin vyhlaseni
nebyl ohrozen
vypadky MS
odpovédnost —
vedouci
zaméstnanec
SCLLD

MAS nemuze
ovlivnit

v dostateéném
pfedstihu, nikdy
nebylo vyhladeni
vyzvy MAS
ohrozeno
vypadkem
systému.
Povéreny
pracovnik MAS
zadaval vyzvy
MAS do MS
2014+

v dostate€ném
predstihu, nikdy
nebylo vyhlaseni
vyzvy MAS
ohrozeno
vypadkem
systému.
Vedouci
zaméstnanec
SCLLD aktivné
sledoval zmény
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem f .o . . o . o
na danou &innost) aktory s negatl\_mlm vlivem na negativim v budoucnu | implementace opatreni
danou ¢innost) vyhnout?)
» snad nenastane v postupech pfi
dalSi zména zadavaci vyzev
v postupech pro do PF.
zadavani vyzev
do PF
» odpovédnost —
vedouci
zameéstnanec
SCLLD
Provadéni zmén ve » MAS nema zkuSenosti, Zadné
vyzvach zmény ve vyzvach IROP
neprovadéla
» MAS provadéla zménu
v alokaci pro vyzvu
» pfizméné vyzvy OPZ MAS
neshledala Zadné problémy,
komunikace s RO OPZ byla
pribézna a rychla
» MAS nema zkuSenosti, zadné
zmény ve vyzvach PRV
neprovadéla
Priprava a realizace » MAS pouzila metodické
seminare pro Zadatele pokyny CRR
» ucast na seminafich byla
dostatecna
» MAS pouzila metodické
pokyny OPZ
» UCast na seminafich byla
dostate¢na
» MAS pouzila metodické

pokyny, pfiru¢ky a prezentace
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Negativa: pfi¢ina + disledek

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; (pFiklady Spatné praxe; klicové

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem fak ivnim vli s imol o
na danou &innost) aktory s negatl\_mlm vlivem na negativim v budoucnu | implementace opatreni
danou ¢innost) vyhnout?)
PRV

ucast na seminafich byla
dostate¢na

Konzultaéni ¢innost pro konzultace s pfipadnymi nékteré dotazy zadatell neni » komplikované » Vedouci
Zadatele (prabéh, Zadateli probihaly mozné zodpovédét pfimo dotazy jsou zaméstnanec
mnoZstvi dotazi, sloZitost v kancelafich MAS konzultovany SCLLD spolu
dotazdu, dostupnost komplikované dotazy byly s RO a CP SZIF S povéfenym
informaci) konzultovany s CRR v dostate€ném pracovnikem
v dostate€ném Casovém Casovém MAS
pFedstihu pFedstihu konzultovaly
konzultace s pfipadnymi » odpovédnost — komplikovang;si
Zadateli probihaly vedouci dotazy s CP a
v kancelafich MAS zameéstnanec RO SZIF, vzdy
komplikované dotazy byly SCLLD v Casovém

konzultovany s RO OPZ
v dostateCném Casovém
predstihu

konzultace s pfipadnymi
Zadateli probihaly

v kancelafich MAS

predstihu. Dale
bez komplikaci.

Prijem Zadosti o dotaci Zadosti o dotaci podavali Zadatel, neznaly fungovani » MAS poskytuje MAS

(PRYV - listinné pfilohy) Zadatelé pres systém ISKP systému ISKP 2014+ nebyl metodickou poskytovala
2014+ schopen samostatné zalozit pomoc pfi Zadatelim
0 zpUsobu zaloZeni Uctu Ucet zakladani ucta metodickou
k ISKP 2014+ byli potencialni mnohdy nastala nutnost IT v ISKP 2014+ pomoc pfi
Zadatelé informovani na pracovnika pfi zaloZeni uctu » odpovédnost — zakladani uctd
seminafi pro zadatele a pfi v ISKP 2014+ vedouci v ISKP 2014+
osobnich konzultacich zadatel, neznaly fungovani zaméstnanec odpovédnost —
zadosti o dotaci podavali systému MS 2014+ nebyl SCLLD vedouci
Zadatelé pres systém ISKP schopen samostatné zalozit » MAS poskytuje zameéstnanec
2014+ ucet metodickou SCLLD.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pfi¢ina + disledek Opatreni (Jak se mize
. i e . (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem fakt tivnim vii tivi bud imol t tFeni
na danou &innost) aktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu | implementace opatreni
danou ¢innost) vyhnout?)
» 0 zpusobu zalozeni uctu » mnohdy nastala nutnost IT pomoc pfi » MAS
v ISKP 2014+ byli potencialni pracovnika pfi zaloZzeni uctu zakladani ucta poskytovala
Zadatelé informovani na v ISKP 2014+ v ISKP 2014+ zadatelim
seminafi pro zadatele a pfi » rozdilny zpUsob odpovédnost — metodickou
osobnich konzultacich administrace pfijmu zadosti vedouci pomoc pfi
» prijem zadosti o dotaci o dotace z dlivodu zmén v zameéstnanec zakladani uctd
probihal v roce 2018 dvéma pravidlech SCLLD v ISKP 2014+
riznymi zpUsoby MAS nemuze » odpovédnost —
» pfilohy v listinné podobé byly ovlivnit vedouci
pfebirany na zakladé sledovani zmén zaméstnanec
predavacich protokolu v pravidlech SCLLD.
odpovédnost — > Vedouci
vedouci zameéstnanec
zameéstnanec SCLLD spolu
SCLLD S povéfenym
zaméstnancem
aktivné sledovali
zmény
v pravidlech
PRV.
Informovani o vyzvach » pfima komunikace se Zadateli
(kdo, kdy, kym, maji na uzemi MAS
Zadatelé potrebné » veskeré informace a metodiky
informace?) zvefejfiované na webu MAS
» pfima komunikace se Zadateli
na uzemi MAS
» veskeré informace a metodiky
zverejnované na webu MAS
» pfima komunikace se Zadateli
na uzemi MAS
» veSkeré informace a metodiky
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Cinnost

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

zverejnované na webu MAS

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

IROP vyhlaSovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové, pokud
spravné fungoval MS, problémy Zadatell se zakladanim uctu

v ISKP 2014+ FeSila MAS individualné

MAS po dikladném zaskoleni a ziskani praxe a zkuSenosti neméla dalsi
neoCekavané problémy s vyhlasovanim vyzev a pfijmem Zadosti. V MS
2014+ se dale jiz pracovnici MAS orientovali dobfe, také byli napomocni
Zadatelim a pfistupovali k nim aktivné a individualné.

OPZ vyhlaSovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové, pokud
spravné fungoval MS, problémy Zadatell se zakladanim uctu

v ISKP 2014+ FeSila MAS individualné

MAS po dikladném zaskoleni a ziskani praxe a zkuSenosti neméla dalsi
neoCekavané problémy s vyhlasovanim vyzev a pfijmem Zadosti. V MS
2014+ se dale jiz pracovnici MAS orientovali dobfe, také byli napomocni
Zadatelim a pfistupovali k nim aktivné a individualné.

PRV
Zadatell se zakladanim zadosti
individualné

vyhlaSovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové, problémy
o dotace pres PF feSila MAS

MAS po dikladném zaSkoleni a ziskani praxe a zkuSenosti neméla dalsi
neoCekavané problémy s vyhlaSovanim vyzev a pfijmem zadosti.
V Portalu farmare se dale jiz pracovnici MAS orientovali dobfe, také byli
napomocni zadatelim a pfistupovali k nim aktivné a individualné.
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady | Opatieni (Jak se mlize Zplsob a
ozitiva (priklady dobré praxe; - . L LiEX A . .
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na spatne_pra’xe, Ifhcove faktory MAS uvedenym _vyhodnocenl
y s po. lementace
danou ginnost) s negatlvnu:l? vlivem na danou negativiim v budoucnu implementz
€innost) vyhnout?) opatreni
Skoleni hodnotitelt » Skoleni hodnotiteltl probihalo » pfFi monitorovaci kontrole CRR » sjednotit postupy » Vedouci
(vécné hodnoceni) pfed vlastnim vybérem projektl doslo k rozporu mezi Jednacim MAS zaméstnanec
» hodnotitelé podepsali eticky fadem Vybérové komise MAS a s metodikou SCLLD spolu
kodex a nepodjatost metodikou pracovnik(l CRR, CRR S povéfenym
k hodnocenym projektim tykajici se poctu hlasujicich » odpovédnost — pracovnikem
» v pfipadé podjatosti v dané ¢lent VK MAS vedouci pro IROP
vyzveé projekty nehodnotili a zaméstnanec sjednotil
nebyli pfitomni v jednaci SCLLD postupy MAS
mistnosti s metodikou
» Skoleni hodnotiteld probihalo CRR.
pred vlastnim vybérem projekt
» hodnotitelé podepsali eticky
kodex a nepodjatost
k hodnocenym projektim
» v pfipadé podjatosti v dané
vyzvé projekty nehodnotili a
nebyli pfitomni v jednaci
mistnosti
» Skoleni hodnotitelt probihalo
pred vlastnim vybérem projekt
» hodnotitelé podepsali eticky
kodex a nepodjatost
k hodnocenym projektim
» v pfipadé podjatosti v dané
vyzvé projekty nehodnotili a
nebyli pfitomni v jednaci
mistnosti

¢ Jednotlivé programové ramce jsou odliSeny v textu barevné (IROP — ¢erna, OPZ — &ervena, PRV — zelend).
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S & ; kliCové fakt MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy
danou &nnost) s negatlvnlrvr_l vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
Kontrola FNaP (v¢. » MAS zpracovala kontrolni listy » v dobé vyhlaseni vyzev IROP » MAS sleduje » Vedouci
opakované kontroly, je- pro FNaP dle konzultaci nebyly CRR zvefejnény vzory metodické zameéstnanec
li to dle pravidel s ostatnimi MAS na Uuzemi MSK kontrolnich listd pokyny CRR SCLLD spolu
pfislusného programu » MAS méla k dispozici » vydana metodika pro kontrolu » MAS pfii zadani s povéfenym
mozné) preddefinované dokumenty pro FNaP neni srozumitelna do MSIU pracovnikem
hodnoceni a vybér projektl » pii definovani cilové skupiny je postupuije dle pro IROP
z RO OPZ MAS nucena pfevzit vdechny metodickych postupovali
cilové skupiny z vyzvy OPZ, i pokyn( OPZ, dle
kdyz ve vyzvé MAS nékteré kde je pfirucka metodickych
nepodporuje, coz vede pro kontrolu prirucek i
k dezinformacim Zadatel FNaP pfehledna nadale.
» MAS nespravné vyhodnotila a dostate¢né » Vedouci
Zadatelem stanovené cilové srozumitelna zaméstnanec
skupiny » odpovédnost — SCLLD spolu
» U projektu se stavebni vedouci S povéfenym
dokumentaci je po hodnotitelich zaméstnanec pracovnikem
vyzadovana témér profesionalni SCLLD pro OPZ
odbornost, coz vede k Castym » MAS nemlize postupovali
konzultacim s RO i CP SZIF ovlivnit dle
» MAS sleduje metodickych
metodické pfirucek a
pokyny RO OPZ predavali své
a predava zkuSenosti
Zadatelum zadatelim na
informace na seminarich.
seminafrich » Vedouci
» odpovédnost — zaméstnanec
vedouci SCLLD spolu
zaméstnanec S povéienym
SCLLD pracovnikem
> MAS muze pro PRV

24




Spolufinancovano
Evropskou unii

=,
(-

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady | Opatfreni (Jak se mize Zpusob a

X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S & ; kliCové fakt MAS uvedenym vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy

danou &nnost) s negatlvnlrvr_l vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
zajistit poskytovaly
v pfipadech konzultace
projektl se Zadatelu
stavebni s informacem
dokumentaci i 0 nutnosti
odborny stavebni
posudek dokumentace
> odpovédnost — u projektd

vedouci vyzadujicich
zameéstnanec stavebni
SCLLD Cinnosti.

Spoluprace » MAS v IROP nevyuzivala

s (externimi) sluzeb externich hodnotitell

hodnotiteli (vybér, » Clenové vybérového organu

zadavani, komunikace, MAS jsou odpovédni za své

kvalita vystupa - zduvodnéni preferenénich

¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

kritérii

» MAS v OPZ vyuzivala sluzeb
externich hodnotitel(
k vypracovani odbornych

posudkU pro vécné hodnoceni

projekt

» Clenové vybérového organu
MAS jsou odpovédni za své
zduvodnéni preferenénich
kritérii v kontrolnich listech

» MAS v OPZ nevyuzivala sluzeb

externich hodnotitell
k vypracovani odbornych

posudkl pro vécné hodnoceni

projektl
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S & ; kliCové fakto MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy
danou &nnost) s negatlvnlrvr_l vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
» Clenové vybérového organu
MAS jsou odpovédni za své
zduvodnéni preferencnich
kritérii v kontrolnich listech
Pfiprava a predavani » MAS piedavala podklady » Vv ISKP 2014+ nebyly pro » MAS neml(ize » Bylo
podkladd ¢leniim elektronicky véem ¢&lenlim Zadatele zobrazeny vysledky ovlivnit implementov
hodnoticiho organu, vybérového organu hodnoceni vybérovym organem, » naprava ano v dané
predani podkladi v dostateném Casovém ackoliv byly do MS vloZeny se sjednana ve situaci.
(zaznamy) pfedstihu pfed vlastnim zobrazenim pro Zadatele — spolupréci Reseno
jednanim VK problém na strané ISKP 2014+ S manazerem okamzité.
» MAS vkladala vysledky help desku
hodnoceni do MS k jednotlivym IROP
projektiim » odpovédnost —
» MAS predavala podklady vedouci
elektronicky vSem ¢lenim zaméstnanec
vybérového organu SCLLD
v dostateCném Casovem
predstihu pfed vlastnim
jednanim VK
» MAS vkladala vysledky
hodnoceni do MS k jednotlivym
projektiim
> MAS predavala podklady
elektronicky véem ¢lendim
vybérového organu
v dostateCném Casovem
predstihu pfed vlastnim
jednanim VK
Informovani o datech » MAS postupovala v souladu » termin pro zaslani pozvanky » sjednotit terminy » Vedouci
jednani organid MAS s IP a metodickymi pokyny CRR CRR na jednani vybérového » odpovédnost — zameéstnanec
(vé. komunikace s RO, » organy MAS pracuji spolehlivé, organu je 10 dni, coZ je pro vedouci spolu
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S & ; kliCové fakto MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy
danou &nnost) s negatlvnlrvr_l vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
pfiprava pozvanek, zodpovédné a flexibilné (akéné) MAS prilis dlouhy termin — zameéstnanec s povérenymi
distribuce, dodrzovani MAS postupovala v souladu termin pro zaslani pozvanky SCLLD pracovniky
InGat stanovenych RO s IP a metodickymi pokyny OPZ vybérového organu je 7 dni » sjednotit terminy realizoval
a v internich postupech organy MAS pracuji spolehlivé, > termin pro zaslani pozvanky RO » odpovédnost — shahy o co
k jednotlivym zodpovédné a flexibilné (akéné) OPZ na jednani vybérového vedouci nejvetsi
programovym ramcim) MAS postupovala v souladu organu je 10 dni, coz je pro zaméstnanec sjednoceni
s IP a metodickymi pokyny PRV MAS pfili§ dlouhy termin — SCLLD jednotlivych
organy MAS pracuji spolehlive, termin pro zaslani pozvanky termind
zodpoveédné a flexibilné (akéné) vybé&rového organu je 7 dni z danych
programovyc
h ramcd,
které byly
realizovany.

Vécné hodnoceni
vybérovym  organem
MAS (vé. napr.
zpracovani
zdavérec¢ného
kontrolniho listu a
zapisu)

¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rlizného spektra a
maji mezi sebou odborniky na
investiéni projektovani
zaverecny KL a zapis je
zpracovavan pfimo na jednani
VK

¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rtizného spektra a
maji mezi sebou odborniky na
investi¢ni projektovani
zaverecCny KL a zapis je
zpracovavan pfimo na jednani
VK

¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rizného spektra a
vzajemné konzultuji vSechny
projekty, i ty které sami
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady | Opatreni (Jak se miize Zpusob a
X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S & ; kliCové fakt MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy
danou &nnost) s negatlvnlrvr_l vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
nehodnoti
» zapis je zpracovavan pfimo na
jednani VK
Vyfizovani » tato situace v MAS nenastala
pfezkumného Fizeni » ftato situace v MAS nenastala
» tato situace v MAS nenastala
Uverejiiovani zaznamu » MAS zvefejfiuje dokumenty
(pfehled podporenych v souladu s jednacimi fady a
projektu, zapisy atp.) metodikami CRR
» MAS zvefejiiuje dokumenty
v souladu s jednacimi fady a
metodikami RO OPZ
» MAS zvefejfiuje dokumenty
v souladu s jednacimi fady a
metodikami SZIF
Informovani  Zadateli » zadatelé jsou informovani » pokud zadatelé nesleduji zapisy » MAS neml(ize » Povéfeny
o vysledcich automatickymi depeSemi z jednani vybérového organu na ovlivnit pracovnik
hodnoceni FNaP a VH v ISKP 2014+ pfi zadani zmény strankach MAS a spoléhaji » MAS muze MAS pro
(prostrednictvim stavu projektu v MS pouze na depeSe v ISKP 2014+, zasilat zapisy dany
MS2014+/ e-mailem) » MAS zverfejhuje zapis se nemusi mit vzdy kompletni z jednani programovy
seznamy projekt( informace vybérového rdmec zasilal
podpofenych/nepodpofenych/v » pokud zadatelé nesleduji zapisy organu pfimo zapisy
z&sobniku na svém webu z jednani vybé&rového organu na Zadateli z jednani
» Zadatelé jsou informovani strankach MAS a spoléhaji » odpovédnost — vybé&rového
automatickymi depesSemi pouze na depese v ISKP 2014+, povéreny organu pfimo
v ISKP 2014+ pfi zadani zmény nemusi mit vzdy kompletni pracovnik MAS Zadateli a
stavu projektu v MS informace » MAS nemize také s nimi
» MAS zverfejnuje zapis se » pokud Zadatelé nesleduji zapisy ovlivnit aktivné
seznamy projektl z jednani vybérového organu na » MAS muize komunikoval.
podporfenych/nepodporenych/v strankach MAS a spoléhaji zasilat zapisy
zasobniku na svém webu pouze na depeSe v ISKP 2014+, z jednani
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Poziti - . . Negativa: pfi€¢ina + disledek (priklady | Opatfreni (Jak se mize Zpusob a
X ozitiva (pfiklady dobré praxe; S < ; klicové fakt MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem na spatne.pra’xe, clicove faxtory o y vy
danou &nnost) s negatlva vlivem na danou negativim v budoucnu mplemgntgce
cinnost) vyhnout?) opatreni
» zadatelé jsou informovani nemusi mit vzdy kompletni vybérového
individualné elektronicky informace organu pfimo
» MAS zverfejnuje zapis se Zadateli
seznamy projektd » odpovédnost —
vybranych/nevybranych na poveéreny
svém webu pracovnik MAS
> MAS nem(ze
ovlivnit
> MAS mize
zasilat zapisy
z jednani
vybérového
organu pfimo
Zadateli
» odpovédnost —
povéreny
pracovnik MAS
Postoupeni vybranych » probiha prostfednictvim MS dle » rozdilny zplsob administrace » MAS nemiize » Vedouci
Zadosti Fidicim metodiky CRR pfedavani vybranych Zadosti o ovlivnit zaméstnanec
organim (MS/Portal » probiha prostfednictvim MS dle dotace z divodu zmén v > sledovani zmén SCLLD
farmare) metodiky RO OPZ pravidlech v pravidlech aktivné
» predani vybranych zadosti o » odpovédnost — sledoval
dotaci probihal v roce 2018 vedouci zmény
dvéma rdznymi zpusoby zaméstnanec v pravidlech
SCLLD avzdy se
v kancelafi
MAS snazili
okamzité
reagovat a
implementov
at je do
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem na
danou ¢€innost)

Cinnost

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

cinnost) opatreni

ZpUsob a
vyhodnoceni
implementace

svého

jednani.

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekt:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

IROP Terminy pro hodnoceni a vybér projektl jsou ze strany MAS
dodrzovany, MAS pfi hodnoceni FNaP Zadosti o dotace
postupuje podle metodiky OPZ, protoZze metodika CRR je
nesrozumitelna a nepfehledna. Pfi vybéru (jednani Vybérové
komise MAS) byli pfitomni zastupci CRR, Zaznam
z monitorovaci navstévy je soucasti dokumentace IROP. Doslo
k rozporu pfi aplikaci ustanoveni Jednaciho fadu MAS a
metodiky CRR — dle Jednaciho fadu Vybérové komise MAS je
jednani usnasenischopné pfi pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny
Clenl (pfi dodrzeni podminky, Ze vefejny sektor neprevysi 49%
hlasu), pro schvaleni usneseni je tfeba hlas nadpolovi¢ni
vétsiny pfitomnych ¢lenu (pfi dodrzeni podminky, ze vefejny
sektor neprevysi 49% hlasll), metodika pracovnikd CRR uvadi,
Ze je nadpolovi¢ni vétSina vSech €lent (i nepfitomnych) nutna i
pro hlasovani. MAS musi sjednotit své postupy s pozadavky
CRR.

Pro Zadatele zpUsobuje problém dlouhé ¢asové obdobi, nez
dojde k podpisu pravniho aktu (PA), vétSinou ma Zadatel
nastaveny terminy projektu dfive a musi je ménit jesté pred
podpisem PA. MAS doporuci zadatelim stanovit takovy
harmonogram projekty, aby tyto situace nevznikaly.

MAS Rozvoj Krnovska dodrzovala terminy pro hodnoceni a vybér projekti
a pfi hodnoceni FNaP zadosti postupovala v souladu s metodikami. Pfi
prvni vyzvé doSlo k rozdilnému vykladu usnaSenischopnosti mezi
Jednacim fadem MAS a metodikou CRR. MAS situaci vyhodnotila, pfijala
doporuéeni CRR a své postupy sjednotila tak, aby jiz v dalSich vyzvach
nedochazelo k nejasnostem. Diky tomu probihal nasledny proces vybéru
projektll bez problém( a v souladu s poZzadavky poskytovatele dotace.

MAS rovnéz Cerpala ze svych zku$enosti z pfedchozich vyzev a aktivné
vyuzivala vymeénu zkusenosti v ramci KS MAS MSK. Tim posilila kvalitu
celého procesu a zajistila zadatelim odbornou podporu.
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Terminy pro hodnoceni a vybér projektd jsou ze strany MAS
dodrzovany, MAS narazila na problém pfi hodnoceni FNaP pfi
prvni vyzvé , kdy nevyhodnotila spravné stanoveni cilovych
skupin Zadatelem, vlastni vybér Zadosti o dotace k podpofe
probihalo bez problému. Pro zadatele je problematické ¢asové
obdobi, nez dojde k zavére¢nému ovéreni zpusobilosti (ZoZ)
projektu ze strany RO OPZ - k podpisu pravniho aktu (PA).
VétSinou ma zadatel nastaveny terminy projektu dfive (dle MAS
je harmonogram projekti dostate¢ny a realny) a musi je ménit
jesté pred podpisem PA. MAS vyuzivala externich posudkul
projednavanych projektu, ¢lenové vybérového organu brali zfetel
na pfipominky posuzovatele a upravovali vysi uznatelnych
vydajd projekt(i v souladu s efektivitou projektti, RO OPZ p¥i ZoZ
na tyto Upravy projektd nereflektoval a posuzoval zcela jinak,
nez odborny posuzovatel a vybérovy organ MAS, aniz by tento
rozdil zdlvodnil. Pracovnici MAS a ¢lenové vybérového a
rozhodovaciho organu tak maji pocit zmarené prace a
zbyte€nosti, coz nepfispiva ke kladnému postoji pfi rozdélovani
prostfedk( ESF. Nicméné do tohoto procesu nema MAS
moznost zasahnout, takze se pfizpusobi.

MAS Rozvoj Krnovska dodrZovala terminy pro hodnoceni a vybér
projektll, a i pfes drobné pocatecni obtize pfi vyhodnoceni FNaP zadosti
se podafilo cely proces stabilizovat. Vlastni vybér projektl probihal bez
komplikaci. MAS vyuZivala externi odborné posudky, které pfispivaly ke
kvalitnéj§imu posouzeni projektll a efektivnimu nastaveni uznatelnych
vydaju. Prestoze vysledky ZoZ ze strany RO OPZ ne vzdy reflektovaly
doporu¢eni MAS a odbornych posuzovatell, MAS se témto postupim
pfizplUsobila a nadale poskytovala Zadatelim maximalni podporu. Diky
tomu byla zajiSténa transparentnost procesu a Zadatelé méli k dispozici
dostatecné konzultace i pribézné informace o svych projektech.

PRV  Terminy pro hodnoceni a vybér projektd jsou ze strany MAS i
SZIF dodrzovany, MAS zadné zavazné problémy pfi hodnoceni FNaP
zadosti o dotace neidentifikovala. MAS pofada seminar pro pfijemce po
ukoneni procesu vybéru projektd, ucast na téchto seminafich byva
dostate¢na. MAS konzultuje individualné dle potfeb kroky zadatelu pred
podanim na RO SZIF a konzultuje vefejné zakazky zadateld, ktefi je dle
Pravidel vyhlasuiji.

MAS Rozvoj Krnovska navazala na zkuSenosti z pfedchozich vyzev a i
nadale dodrzovala terminy hodnoceni a vybéru projektll ve spolupraci se
SZIF. Zavainé problémy pfi hodnoceni FNaP Zadosti nebyly
identifikovany. MAS pravidelné pofadala seminafe pro pfijemce s
dostate¢nou ucCasti a poskytovala individuaini konzultace pfi pfipravé
Z4dosti i pfi zaddvani vefejnych zakazek. Diky témto aktivitdm se zvysila
kvalita projektd a Uspésnost jejich realizace v Uzemi.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

; Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady :‘:::J:Ag v i%l;snoobc:ni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory negativzm in¥plementace
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) v budoucnu opatfeni
vyhnout?)
Volba nastroji » MAS vyuziva pro oficialni
komunikace (napfr. komunikaci s vefejnosti svUj web

web MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténa
média, letaky atp.)

a webové stranky obci v uzemi
MAS

» MAS vyuziva komunikaci na
socialni siti FB

» MAS vydala informacni letaky
s moznostmi poskytované
podpory

» MAS vydava kazdy rok
monitorovaci zpravu mapujici
¢innosti za uplynuly rok

» MAS vydava dvakrat rocné
zpravodaj v elektronické podobé

» MAS prezentuje svou ¢innost na
rznych spole¢enskych akcich v
regionu

Priprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

» za pripravu veSkerych
informacnich tiskovin, zprav,
¢lankl apod. zodpovida vedouci
zameéstnanec pro CLLD

Uvefejiovani na webu
MAS (v jinych médiich)

» informace jsou na web MAS
vkladany povérenym
pracovnikem

» povinné informace jsou
zvefejfiovany v terminech
stanovenych fidicimi organy

» MAS vydava &lanky
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: picina + dusledek (pfiklady muze MAS th‘a“b a
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory uve :,_n)!m vy |° nociem
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativium impiementace
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
v regionalnim elektronickém
tisku
Ziskavani  informaci komunikace s potencialnimi » néktefi MAS znami a pro uzemi » MAS by méla » Vedouci
od potencialnich Zadateli probiha telefonicky, duleziti aktéfi v uzemi nereaguji na zvysSit osobni pracovnik
Zadatelll — komunikace elektronicky, osobné, na elektronicka oznameni jednani SCLLD a jim
seminafrich s aktéry povéreny
MAS pfi sledovani absorpcni pracovnik
kapacity v uzemi také oslovuje MAS
vSechny partnery realizovali
aktivity
vedouci ke
zvySeni
ziskavani
informaci od

potencionalni
ch zadatelu.

Komunikovali
S nimi na
akcich
predevsim
osobné a
atd.
NEPOVINNE HODNOCENI
Animace skol MAS je zapojena do animace » i pfes veSkerou vynaloZenou > MAS nemuze MAS i nadale
Skolskych zafizeni pfi realizaci snahu, nebyla ze strany ovlivnit nabizela
zjednodu$enych Sablon I. a Il. statutarnich zastupcu Skolskych Zadatele animacni
MAS pofadala seminafe pro zarizeni vyuzita nabidka MAS pfi > MAS sluzby do MS
statutarni zastupce Skolskych zpracovani zjednodusenych z Gasovych aZSna
zafizeni na svém Uzemi, na Zadosti Sablon I. a ll. ani svém uzemi,
seminafich doslo mimo jiné také » Skolska zafizeni vyuzivala personalnich taktéz
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: picina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusoba
X R . - X CLEE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory L .
Y. oo . <. negativiim implementace
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
na vzajemném piedani placenych sluzeb agentur divodu komunikoval
zkuSenosti statutarnich zastupcu nemuze a se zastupci
Skolskych zafizeni na uzemi konkurovat Skolskych
» MAS konzultovala individualné profesionalni zarizeni.
vystupy z dotaznikovych Setfeni m agenturam Odpovédnost
Skolskych zafizeni — Vedouci
» MAS poskytovala metodickou pracovnik
pomoc pfi zakladani uctl SCLLD
v ISKP2014+

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

MAS vyuziva veskerych dostupnych komunikacnich kanald k podavani
pravidelnych a aktualnich informaci o svych €innostech a o moznostech
podpory potencialnich zadatell prostfednictvim MAS Rozvoj Krnovska.
MAS se snazi aktéry v izemi informovat i o jinych zdrojich
spolufinancovani projektd potfebnych v uzemi MAS.

MAS vidi jako nedostate¢nou formu animaéni €innost - osobni
konzultace projektovych zaméra vétSiho poc¢tu aktérd v uzemi, tento
nedostatek Ize vyfesit pouze v pfipadé navySeni poctu zaméstnancu
MAS, coz souvisi s nedostatkem finanénich prostfedk( pro rezie MAS.

MAS Rozvoj Krnovska béhem sledovaného obdobi vyuzivala Siroké
spektrum komunikacnich kanalt k pravidelnému informovani aktérd v
Uuzemi o svych ¢innostech a o moznostech podpory z prostfedkd MAS.
Diky tomu méli potencialni Zzadatelé k dispozici aktualni a pFehledné
informace, coz napomahalo jejich aktivnimu zapojeni do rozvoje Uzemi.
MAS rovnéZz systematicky informovala o dalSich mozZnostech
spolufinancovani projektt, a podporovala tak komplexni vyuzivani
dostupnych zdroji na Uzemi.

Celkové MAS napilnila cile v oblasti komunikace a informovanosti aktér(,
pfispéla k posileni spoluprace v regionu a potvrdila svou roli dulezitého
koordinatora rozvoje uzemi.

34




* X %

*
*

* *

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

==
(-

Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (priklady Opal\;':g' (Jal; se muze thli’SOb a.
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory S uve bercliym vy |° nocent
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢éinnost) negativum v budoucnu 'mp em?nt?ce
vyhnout?) opatreni
Pfiprava Zadosti > » MAS pii pfipravé projektu musela » MAS nemilze » Vedouci
odotaci ze SC4.2 presné stanovit odhad ovlivnit zaméstnanec
IROP predpokladanych naklada za pozadavky IROP CLLD spolu
jednotlivé polozky, coz v nékterych pfi odhadu s ucetni MAS
pfipadech bylo mozné jen predpokladanyc stanovovali
,vesténim z kfistalové koule“ h vydajl pfedpokladan
projektu é vydaje na
» Snahao co zakladé
nejpresnéjsi predchozich
odhad nakladd zkusSenosti a
MAS planovani
» odpovédnost — fungovani
vedouci kancelare
zaméstnanec MAS.
CLLD, predseda
rozhodovaciho
organu MAS
Planovani nakladu > » naro¢né zmény projektu » detailni a pfesné » Vedouci
na obdobi projektu v souvislosti s nepfesné stanoveni vydajl zaméstnanec
stanovenymi vydaiji projektu » odpovédnost — CLLD spolu
vedouci s ucetni MAS
zaméstnanec stanovovali
CLLD vydaje co
nejodpovédné
ji.
Administrace » dobra spoluprace » MAS fesila problém pfi » dlsledné » Vedouci
z projektu ze SC 4.2 s administratory projektu zavéreCném vyuctovani 1. etapy, dodrzovani zameéstnanec
IROP (prirazeni ze strany RO kdy do$lo k rozporu metodiky RO a podminek CLLD dale
¢innosti do kapitol postupt MAS standardizace peclivé dbal
rozpoctu) MAS na
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» odpovédnost — dodrzovani
vedouci podminek
zaméstnanec standardizace
CLLD MAS.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Realizace projektu probihala bez problém(i, MAS uplatfiovala prabézné
proplaceni vydajll. Pfi podani zavérecné platby za 1. etapu doslo

k problémum, které mély za nasledek nedostatek finanénich prostfedku
na rezijni vydaje MAS, ktery byl eliminovan pujckami od obci na uzemi
MAS. Problém se podafilo vyfesit az za 6 mésicq, kdy byly prostfedky
uvolnény a puljcky vraceny.

Popis problému:

- v souladu s podminkami standardizace MAS byly ¢leny
rozhodovaciho organu partnefi MAS, Zadna zajmova skupina,
ani verejny sektor nemély vice nez 49% hlasovacich prav, ¢leny
zastupoval pfi jednani organu statutarni zastupce partnera

- v souladu s podminkami standardizace MAS byly ¢leny
vybérového organu partnefi MAS, Zadna zajmova skupina, ani
vefejny sektor nemeély vice nez 49% hlasovacich prav, Cleny
zastupovala pfi jednani organu partnerem nominovana a Plénem
MAS schvaélené fyzicka osoba

- v obou orgdnech se jednani u€astnila tataz fyzicka osoba, ktera
zastupovala dva rGzné partnery

- tim doslo, dle RO IROP, k dajnému nedodrzeni podminek
standardizace, pod hrozbou sankce 100%, a pozastaveni vSech
plateb

- MAS se podafilo vysvétlit RO IROP, Ze nedoslo k poruseni
podminek standardizace, kdyz ¢lenem obou povinnych organt
byly rizné subjekty

- RO IROP vydal stanovisko, kde na danou situaci nepohlizi jako
na poruseni podminek standardizace a neuplatni sankce dle
podminek rozhodnuti o poskytnuti dotace, ale doporudil, aby

Realizace projektu probihala plynule a MAS uplatiiovala pribézné
proplaceni vydaji. V pribéhu prvni etapy doSlo k doCasnému zdrzeni
plateb, které bylo nasledné uspésné vyfeSeno. Diky aktivni spolupraci
obci se podafilo preklenout kratkodoby vypadek prostfedku a po uvolnéni
financi byly vSechny zavazky vyporadany.

Po vyfeSeni prvotniho problému MAS nadéle pokradovala v &erpani
dotace z IROP SC 4.2 bez vétSich potizi. Stanoviska MMR byla
implementovana do praxe a veSkeré aktivity probihaly v souladu s
platnymi pravidly. V pfipadech slozitéjSich nebo nejasnych situaci MAS
aktivné vyhledavala konzultace s povéfenym pracovnikem MMR, ¢imz se
podafilo pfedchazet komplikacim a zajistit hladky pribéh realizace.

Tento postup prokazal schopnost MAS pruzné reagovat na vyzvy,
efektivné komunikovat s partnery i fidicimi organy a zajistovat plynulou
implementaci SCLLD v zajmu rozvoje uzemi.
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fyzickd osoba na jednu ze svych funkci rezignovala
vznikly problém byl vyfeSen odstoupenim fyzické osoby z funkce

z vybé&rového organu MAS
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uGzemi MAS
Rozvoj Krnovska o.p.s..

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni
vzhledem k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné feCeno MAS v Oblasti B
odpovida na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potfebam tGzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pfipravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. ovéfuje, Ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi problémy daného
uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potifeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera
opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvysSit/sniZit jejich alokaci), V€.
identifikace moznych argumentu, pro€ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post
evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporu€eni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramcl dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

o B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otédzek (B.3 a B.4) a jejich podotéazek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, piehledy zadosti a projektd, Zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
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farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

3. Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

4. projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

5. zpracovani zaznami: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

6. vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky (B.3aB.4) >

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 7 - Tabulka zpracovani jednoduché intervencni logiky Opatreni/Fichi programovych ramca schvalené SCLLD

czv Konecné
SWOT L Opatieni/ czv
Opatfeni / Aktivita e Lo Fiche PR Opatieni/
Programového ramce SEseitieiic] pfi prvnim Fiche PR
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba schvaleni k 31.12.
SCLLD 2024
- nedostatecné zajisténi | - zkuSenosti s realizaci - podpora budovani - nedostatek finan¢nich 9. periferni poloha tzemf IROP I. Bezpecna D2 — chci citit 16 161 050 | 16 581 002
bezpecnosti na rozvojovych projektd bezpecénych cyklostezek a prostfedkd uréenych pro v ramci CR, znevyhodnéni doprava bezpedi a jistotu
komunikacich bezpeénostnich prvkl rozvoj venkova ztizenou dostupnosti
- zkuSenosti s aplikaci v dopravé
metody LEADER - prohlubovéni hospodarské | 17. ztizend dopravni
X L, - opatteni usnadnujici dosah krize a jeji mozné dopady na | dostupnost mimo méstskych
- existence analytickych a zaméstnani region lokalit
strategickych dokumentt
majicich vazbu k uzemi 21. chybi bezpecné pésia
cyklostezky pro dochazejici,
dojizdéjici za praci a do Skol
- vysoka - dostatek volné pracovnisily | - podpora drobného - prohlubovani hospodarské 1. vysokd nezaméstnanost, IROP II. Podpora A4 — chci pomoci | 10526 320 4166 157
nezaméstnanost, z pohledu investort podnikani formou krize a jeji moiné dopady na | dlouhodoby nedostatek socialnim podnikim znevyhodnénym
nedostatek volnych o , mikroprojektd region vhodnych trvalych pracovnich —socialni
pracovnich mist - nizké naklady na pracovni mist podnikani

- periferni poloha
regionu, ztézujici
podminky ekonomiky a
rozvoje podnikani

- existence socialné
vyloucenych lokalit
v Uzemi

- identifikovana
socioekonomicky
znevyhodnénd oblast
v ramci MSK

silu

- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER

- moznost ziskani vné;jsi
podpory na spolufinancovani
investi¢nich projektd

- podpora méné tradicnich
forem podnikani

- vyuZiti potencialu blizkych
lidnatych region( v Polsku —
rozvoj prihrani¢ni spoluprace
v ekonomické oblasti

- vyuZiti opusténych ploch
pro rozvoj podnikani

- statni legislativa nepfizniva
pro podnikatelské subjekty

- nejistota a sloZitd
administrativa spojena

s Cerpanim prostredkl ze
strukturalnich fond EU

- nedostatek financnich
prostfedkd uréenych pro
rozvoj venkova

6. dlouhodobd absence
koncepce feseni
problematiky, coz zplsobuje
narlst socioekonomicky
znevyhodnénych, vylou¢enych
oblasti v R

7. narast socialné vyloucenych
lokalit v uzemi

8. demografické rozdily
v méstskych a perifernich
oblasti

9. periferni poloha v ramci CR,
znevyhodnéni ztizenou
dostupnosti

15. velké mnoizstvi, budov,
ploch, objektd brownfields
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czv Konecné
SWOT ApP Opatieni/ czv
Opatfeni / Aktivita e Lo Fiche PR Opatieni/
Programového ramce Sbestickvel pfi prvnim Fiche PR
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba schvaleni k 31.12.
SCLLD 2024
bez vyuZiti
18. zvysujici se podil
dlouhodobé nezaméstnanych
osob nad 50 let a Zen
- zvySena koncentrace - zkuSenosti s realizaci - moznost ziskani vné;jsi - nedostatek financnich 26. starnuti obyvatel, IROP Ill. zvySovani Dichci Zit 10526320 | 10028 706

osob ze
znevyhodnéného
sociokulturniho
prostiedi

- negativni image
okresu Bruntal

- socialni vylouceni ¢asti
obyvatel

- vysoky skryty dluh ve
vybavenosti obci
socidlni infrastrukturou

- identifikovana
socioekonomicky
znevyhodnénd oblast
v ramci MSK

rozvojovych projektd

- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER v Uzem{

- sit zakladnich
zdravotnickych a socidlnich
sluzeb, spadova nemocnice
v Krnové

- existence komunitniho
planovani sociélnich sluzeb

podpory na spolufinancovani
investi¢nich projektd

- zaméfeni poskytovatell
sluZeb na potreby starnuti
populace

- podpora rozvoje socialnich
sluzeb napfi¢ uzemim

prostfedkd pro poskytovani
socialnich sluzeb

nedostatecné rozsiteni
nabidky poskytovanych
terénnich sluzeb a osvéty

27. nedostate¢na
informovanost a propagace o
poskytovanych socialnich a
zdravotnich sluzbach,
moznostech a dlivodech jejich
vyuZziti

28. prohlubovani
problematiky socialné
vyloucenych lokalit — potteba
integrace znevyhodnénych
skupin a etnickych mensin do
vétsinové spolecnosti

29. neexistence nékterych
potiebnych socialnich sluzeb
— napf. hospic, tlumocnické a
predcitatelské sluzby nebo
odlehcovaci sluzby pro cilové
skupiny rodin s télesné,
dusevné postizenym ditétem,
seniorem a dalsi

30. neexistence odleh¢ovacich
sluzeb pro rodi¢e samoZzivitele

31. chybi vétsi propojenost
mezi poskytovanim
zdravotnich a socialnich

kvality a dostupnosti
infrastruktury
socialnich sluzeb

kvalitné a aktivné
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sluzeb
40. narust poctu seniortl a
starnuti populace
- dlouhodoby - zkuSenosti s realizaci - moznost ziskani vné;jsi - snizujici se podil mladych a 5. nedostatek odborné a IROP IV. zvySovani C1 chci se ucit 21052630 | 20265 646
nedostatek financnich rozvojovych projektd podpory na spolufinancovani | vzdélanych lidi v regionu, kvalitni pracovni sily, hlavné kvality a dostupnosti moderné a
prostfedkd ve verejné, KU i likaci investi¢nich projektd jejich odchod mimo zdjmové | v technickych oborech vzdélavaci efektivné
komer¢ni i neziskové - Zkusenostis apli ?a , . . . uzemi zplsobeny nizkou L. o L infrastruktury ..
sféfe metody LEADER v Uzemi - rozvoj komunitni role Skol nabidkou odpovidajicich 7. narast socidlné vyloucenych C2 chci utit
. vy lokalit v uzemi moderné a
_sit § v Fizeni - 0 racovnich pfileZitosti
- neprovézanost sit $kolskych zafizeni trioijr;avsI:ultjentu p p by risttvagl . efektivng
Y stfednich sko [ , . nizsi vzdélanostni
stredplch Skol na - existence analytickych a - snlzova|.'1| p’octu svlfolslfych a struktura obyvatelstva C3 chei
podnikatele strategickych dokumentd - podpora vzdéldvani zdra\v/otrlnckych zarizeni, spolupracovat pfi
- nevhodni struktura majicich vazbu k Gzemi dospélych a rekvalifikace zhor3eni dostupnosti 23. chybi vétsi, lepsi vzdelavani
Y . " - ropojenost Zkolstvi . PRI
stfedoskolskych a - zvy¥ovani Grovné kolstvia | - Nejistotaa slozitd sp opiajdavk mistniho trhu vychové a zabavé
ucebnich obord, gkolskych zafizeni administrativa spojena p, »Il ’ fi . hei
nedostatecna podpora s ¢erpanim prostredkl ze prace a spoluprace s firmami vAl c’ c,| hai
pro stfedoSkolaky strukturalnich fond? EU 24. dostate&né seznameni a n;:rsr:g::r:’ai d
- prohlubovéni hospodarské 2akd, studentd, ale i pedagogl
krize a jeji moiné dopady na s realitou praktickych obort
region pro vybér dalsiho vzdélavani
25. nevyuzité kapacity 25 —
boj o samostatnou existenci,
predevsim v socialné
znevyhodnénych, vylou¢enych
lokalitach, je potfeba udrzet
MS az8
28. prohlubovani
problematiky socialné
vyloucenych lokalit — potteba
integrace znevyhodnénych
skupin a etnickych mensin do
vétsinové spoleénosti
- vysoka - dostatek volné pracovnisily | - podpora ucelovych - odchod mladych, 1. vysokd nezaméstnanost, OPZ |. Zaméstnanost Al chci 8 000 000 12 547 410
nezaméstnanost, kvalifikovanych a dlouhodoby nedostatek zaméstnani, chci
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nedostatek volnych z pohledu investora pracovnich mist pro mladé perspektivnich obyvatel vhodnych trvalych pracovnich zaméstnat

pracovnich mist

- nedostate¢nd
prorodinna opatreni
pro uplatnéni Zzen na
trhu préace

- periferni poloha
regionu ztézujici
podminky ekonomiky a
rozvoj podnikani

- existence socialné
vyloucenych lokalit
v ramci CR

- identifikovana
socioekonomicky

znevyhodnénd oblast
v ramci MSK

- nedostatek vysoce
kvalifikované pracovni
sily

- zvySena koncentrace
osob ze
znevyhodnéného
socialné kulturniho
prostredi

- socialni vylouceni ¢asti
obyvatel

- nizké naklady na pracovni
silu

- zkuSenosti s realizaci
rozvojovych projektd

- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER v Uzemf

- opatteni usnadnujici dosah
zaméstnani

- podpora zavadéni
inovativnich pfistupl obecné

- zeefektivnéni nastrojl
podpory zaméstnanosti UP —
koordinace s UP

mimo region

- snizovani hospodarské
vykonnosti a
konkurenceschopnosti
regionu a statu

- nejistota a sloZita
administrativa spojend

s Cerpanim prostredkl ze
strukturalnich fond EU

- ztrata ekonomické
vykonnosti klicovych
zaméstnavatell

- prohlubovéni hospodarské
krize a jeji mozné dopady na
region

mist

3. migrace vSeobecn3, ale
hlavné mladé vzdélané
generace

4. absence motivacnich a
pobidkovych mechanisma pro
potencialni zaméstnavatele

5. nedostatek odborné a
kvalitni pracovni sily, hlavné
v technickych oborech

6. dlouhodobd absence
koncepce feseni
problematiky, coz zplsobuje
narlst socioekonomicky
znevyhodnénych, vylou¢enych
oblasti v CR

7. narast socialné vylouéenych
lokalit v uzemi

8. demografické rozdily
méstskych a perifernich
oblasti

9. periferni poloha tzemf
v ramci CR, znevyhodnéni
ztizenou dostupnosti

12. nizsi vzdélanostni
struktura obyvatelstva

18. zvysujici se podil
dlouhodobé nezaméstnanych,
nezaméstnanych osob nad 50

let a Zzen

A2 chci rozvijet
firmu, chci zalozZit
firmu
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- vysoka - dostatek volné pracovnisily | - podpora prorodinnych - odchod mladych, 1. vysokd nezaméstnanost, OPZ Il. Prorodinna Al chci 1600 000 1592 003
nezaméstnanost, z pohledu investora opatreni kvalifikovanych a dlouhodoby nedostatek opatreni zaméstnani, chci
nedostatek volnych L , L. i perspektivnich obyvatel vhodnych trvalych pracovnich zaméstnat
pracovnich mist - nizké naklady na pracovni - podpora ucelovych mimo region mist
silu pracovnich mist pro mladé C1 chci se ucit
- nedostatecna . . L Lo - prohlubovani hospodarské 3. migrace vSeobecn3, ale moderné a
prorodinna opatreni B zkus.eno’stl . refallzaou i podp.ora, zavzif:lem . . | krize a jeji mozné dopady na hlavné mladé vzdélané efektivné
pro uplatnéni 7en na rozvojovych projektd inovativnich pfistupl obecné region generace
trhu préce - IEEmTE £ apIiklaci ) ) zeefektivrjéni néstr.oj’ﬂ - snizovani hospodafské 6. dlouhodoba absence
- periferni poloha metodyEABER itizem| podpory zanjestnang)stl lP= vykonnosti a koncepce feseni
regionu ztéZujici koordinace s UP konkurenceschopnosti problematiky, coz zplsobuje
podminky ekonomiky a regionu a statu narlst socioekonomicky
rozvoj podnikani . veos znevyhodnénych, vyloucenych
- nejistota a slozita oblasti v CR
- existence socialné administrativa spojend
vyloucenych lokalit s ¢erpanim prostredk ze 7. narast socialné vylouéenych
v ramci CR strukturalnich fondi EU lokalit v uzemi
- identifikovana 8. demografické rozdily
socioekonomicky méstskych a perifernich
znevyhodnénd oblast oblasti
v rdmci MSK X
9. periferni poloha tzemf
- nedostatek v ramci CR, znevyhodnéni
inovativnich pfistupd ztizenou dostupnosti
- nedostatek vysoce 12. nizsi vzdélanostni
kvalifikované pracovni struktura obyvatelstva
sfly 18. zvysujici se podil
- socialni vylouceni ¢asti dlouhodobé nezaméstnanych,
obyvatel nezaméstnanych osob nad 50
letaZen
- vysoka - dostatek volné pracovnisily | - podpora drobného - odchod mladych, 1. vysokd nezaméstnanost, OPZ Il. Podpora Al chci 9 000 000 4232 026
nezaméstnanost, z pohledu investora podnikani formou kvalifikovanych a dlouhodoby nedostatek socialniho podnikani zaméstnani, chci
nedostatek volnych mikroprojektd perspektivnich obyvatel vhodnych trvalych pracovnich zaméstnat

pracovnich mist

- periferni poloha

- nizké naklady na pracovni
silu

- podpora méné tradicnich
forem podnikani —

mimo region

- statni legislativa nepfizniva

mist

2. extrémni pocdet uchazecu

A4 chci pomoci
znevyhodnénym
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regionu ztézujici - primyslova tradice druZstevnictvi, socialni firmy | pro podnikatelské subjekty na jedno pracovni misto — socialni
podminky ekonomiky a v Krnové a okoli - | " o . . i podnikdani
rozvoj podnikani - podpora Ucelovych - snizovani hospodarské 3. migrace vSeobecng, ale
- zkuSenosti s realizaci pracovnich mist pro mladé vykonnosti a hlavné mladé vzdélané
- existence socialné rozvojovych projektd L . konkurenceschopnosti generace
vyloucenych lokalit SEES I nastroly regionu a statu
v rémei CR - zkuSenosti s aplikaci podpory zaméstnang)sti UpP— 4. absence motivacnich a
metody LEADER v Uzem{ koordinace s UP - nejistota a slozitd pobidkovych mechanisma pro
- identifikovana administrativa spojend potencialni zaméstnavatele
socioekonomicky s ¢erpanim prostredk ze i
znevyhodnéna oblast strukturalnich fond EU . dIouhodvolea a,bsence
v rémeci MSK koncepce Feent ) .
problematiky, coz zpUsobuje
- mald podpora narlst socioekonomicky
podnikateld — absence znevyhodnénych, vylou¢enych
Géinnych néstrojd oblasti v CR
- dlouhodoby 7. narast socialné vylouéenych
nedostatek finan¢nich lokalit v uzemi
prostfedkd ve verejné, o i
komer¢ni i neziskové e Vdemt?graflcke.rozdllly
sfére méstskych a perifernich
oblasti
9. periferni poloha tzemf
v ramci CR, znevyhodnéni
ztizenou dostupnosti
18. zvysujici se podil
dlouhodobé nezaméstnanych,
nezaméstnanych osob nad 50
letazZen
- zvySena koncentrace - zkuSenosti s realizaci - zeefektivnéni nastroju - nedostatek finan¢nich 1. vysokd nezaméstnanost, OPZ IV. Socidlni sluzby | C3 chci 3000 000 3239950
osob ze rozvojovych projektd podpory zaméstnanosti UP — | prostfedk{ pro rozvoj dlouhodoby nedostatek a socialni zacleriovani | spolupracovat pfi
znevyhodnéného . . o koordinace s UP venkova vhodnych trvalych pracovnich vzdélavani,
sociokulturniho - zkusenosti s alek’aC| , " . . " mist vychové a zdbavé
prostredi metody LEADER v Uzemi - zaméreni poskytovateld - nejistota a sloZitd
i i i sluzeb na potreby starnouci administrativa spojend 18. zvysujici se podil D1 chci Zit
- socialni vylouéeni &sti | ~ dobrd spolupréce obcia populace s Cerpanim prostredk ze dlouhodobé nezaméstnanych, kvalitné a aktivné

nezaméstnanych osob nad 50
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obyvatel

- existence socialné
vyloucenych lokalit
v ramci CR
- identifikovana
socioekonomicky

znevyhodnénd oblast
v rdmci MSK

neziskovych organizaci

- existence komunitniho
planovani socidlnich sluzeb

- podpora rozvoje socialnich
sluzeb napfic uzemim

strukturalnich fond( EU

- nedostatek financnich
prostfedkud pro poskytovani
socialnich sluzeb

let aZzen

26. starnuti obyvatel —
nedostatecné rozsireni
nabidky poskytovanych
terénnich sluzeb a osvéty

27. nedostate¢na
informovanost a propagace o
poskytovanych zdravotnich a
socidlnich sluzbach,
moznostech a dlivodech jejich
vyuZziti

28. prohlubovani
problematiky socialné
vyloucenych lokalit — potifeba
integrace znevyhodnénych
skupin a etnickych mensin do
vétsinové spoleénosti

29. neexistence nékterych
potiebnych socialnich sluzeb
— napf. hospic, tlumocnické a
predcitatelské sluzby nebo
odleh¢ovaci sluzby pro cilové
skupiny rodin s télesné,
dusevné postizenym ditétem,
seniorem a dalsi

30. neexistence odleh¢ovacich
sluzeb pro rodi¢e samozivitele

- absence lokdlniho
zpracovani
zemédélskych produktd

- potencial urodné
zemédélské pudy a dostatek
pracovnich sil pro

- rozvoj agroturistiky a
ekologického zemédélstvi

- podpora drobného

- prohloubeni hospodarské
krize a jeji dopady na region

- statni legislativa nepfizniva

13. absence zhodnoceni
zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich

PRV I. Investice do
zemédélskych podnikl

B1 chci efektivni,
moderni a
prospésné

31594 250

14 678 392
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- zemédélstvi nevytvari zemédeélstvi a lesnictvi podnikani formou pro podnikatelské subjekty zdmér( a projektl s tvorbou zemédeélstvi
pracovni pfileZitosti mikroprojektd pracovnich pfileZitosti, Gtlum
- zkuSenosti s realizaci - snizovani podpory 3ivotiEné vyroby A3 chci inovovat,
- vysoka zavislost rozvojovych projektd - podpora zemédélstvi a zemédélstvi — mozny zanik byt konkurence-
zemédélského sektoru . . o lesnictvi v udrZitelnosti, zemédélskych subjektd schopny
na dotacich - kusenosti s aplikaci rozvoji a inovativnich
metody LEADER v Uzemi v - nejistota a sloZita A5 chci zhodnotit
pfistupech > i )
- nedostatecné administrativa spojend to, co tady mame
vyuzivani byvalych s Cerpanim prostiedkd ze
pramyslovych a Strukturélnich fond EU
zemédélskych objektd, .
jejich postupna - nedvostafek flna?cnlch
devastace a likvidace prostfedkd urcenych pro
rozvoj venkova
- nedostatek
investi¢niho kapitalu
- absence lokalniho - potencial urodné - rozvoj agroturistiky a - prohloubeni hospodarské 13. absence zhodnoceni PRV II. zpracovani a B1 chci efektivni, 10 000 000 4181344
zpracovani zemédélské pudy a dostatek | ekologického zemédélstvi krize a jeji dopady na region zemédélské a lesni produkce, uvadéni na trh moderni a
zemédélskych produktd | pracovnich sil pro L, L Y pfidané hodnoty, inovativnich zemédélskych prospésné
o . zemédélstvi a lesnictvi . podRoral mistnich ) - statni Iefglslatlva’neprlznlva zamérl a projektl s tvorbou produktl zemédélstvi
- zemedfels:c’\n Eevyt.varl ] . o farmarskych produktd pro podnikatelské subjekty pracovnich pilezitosti, atlum -
pracovn! prl{eZItOStl rcffjjj?)r:/?'/scﬂ ;:z;aellkztaﬂa - podPora drobného - shizovani podpory . ZivoCisné vyroby Cjtck};crzlgor:zzzf'
- vysoka zavislost podnikani formou zemédélstvi — mozny zanik schopny
zemédélského sektoru - zkuSenosti s aplikaci mikroprojektd zemédélskych subjektd
na dotacich metody LEADER v Gzemi . . _ A5 chci zhodnotit
- podpora lokalniho trhu - nejistota a sloZita to, co tady mame
- nedostate¢né e, administrativa spojena
zhodnoceni mistnich . pijpo’ra zen’fzdelstw.a s Cerpanim prostredkl ze
produktl a surovin lesnictvi v udrZitelnosti, Strukturélnich fond EU
rozvoji a inovativnich
- nedostatek pfistupech - nedostatek finan¢nich
investi¢niho kapitalu Lo prostfedkd uréenych pro
- podpora zavacﬂjem rozvoj venkova
inovativnich pfistupld obecné
- vysoka - dostatek volné pracovnisily | - rozvoj agroturistiky a - prohloubeni hospodarské 1. vysokd nezaméstnanost, PRV IIl. podpora B1 chci efektivni, 12 500 000 4509 696
nezaméstnanost, z pohledu investort ekologického zemédélstvi krize a jeji dopady na region dlouhodoby nedostatek investic na zaloZeni moderni a
nedostatek volnych vhodnych trvalych pracovnich nebo rozvoj prospésné

- nizké naklady na pracovni

- obnova femeslIné tradice

- statni legislativa nepfizniva

nezemédélskych
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pracovnich mist silu - podpora drobného pro podnikatelské subjekty mist ¢innosti zemédeélstvi
N odnikani formou
- periferni poloha - vysoky pocet OSVC ?nikroprojektﬁ - nejistota a sloZita 14. sezénni charakter A3 chci inovovat,
regionu ztéZujici . i L administrativa spojend cestovniho ruchu neumoznuje byt konkurence-
podminky ekonomiky a B zkus'engstkll s re'allkzaaa - podpora lokalniho trhu s Cerpanim prostiedkd ze celoro¢ni zdroj pFijma schopny
rozvoje podnikani rozvojovych projektu Strukturélnich fondl EU A5 chei zhodnotit
chci zhodnoti

- existence socidlné - zkusenosti s apIik’aci , - nedostatek finan¢nich to, co tady mame
vyloucenych lokalit metody LEADER v dzemi prostfedkud uréenych pro
v ramci CR rozvoj venkova
- nedostate¢né
vyuZivani byvalych
pramyslovych a
zemédélskych objektd,
jejich postupna
devastace a likvidace
- mald podpora
podnikatelt/absence
ucéinnych nastroju

- nedostatek

investi¢niho kapitalu

- absence lokalniho - potencial urodné - rozvoj agroturistiky a - prohloubeni hospodarské 13. absence zhodnoceni PRV IV. horizontalni a B1 chci efektivni, 12 000 000 0

zpracovani
zemédélskych produktd

- zemédélstvi nevytvari
pracovni pfileZitosti

- vysoka zavislost
zemédélského sektoru
na dotacich

- nedostatecné
zhodnoceni mistnich
produkt( a surovin

- nedostatek

zemédélské pudy a dostatek
pracovnich sil pro
zemédélstvi a lesnictvi

- zkuSenosti s realizaci
rozvojovych projektt

- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER v Uzemi

ekologického zemédélstvi

- podpora mistnich
farmarskych produktu

- podpora drobného
podnikani formou
mikroprojektd

- podpora lokalniho trhu

- podpora zemédélstvi a
lesnictvi v udrZitelnosti,
rozvoji a inovativnich

krize a jeji dopady na region zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamérl a projektl s tvorbou

pracovnich pfileZitosti, Gtlum

Zivocisné vyroby

- statni legislativa nepfizniva
pro podnikatelské subjekty

- snizovani podpory
zemédélstvi — mozny zanik
zemédélskych subjektd

- nejistota a sloZita
administrativa spojend

s Cerpanim prostredkl ze
Strukturélnich fondl EU

- nedostatek financnich

vertikdIni spoluprace
mezi Ucastniky
kratkych
dodavatelskych
fetézcl a mistnich trha

moderni a
prospésné
zemédélstvi

A3 chciinovovat,
byt konkurence-
schopny

A5 chci zhodnotit
to, co tady mame
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czv Konecné
SWOT ApP Opatieni/ czv
Opatfeni / Aktivita e o Fiche PR Opatfeni/
Pro’;ramového ramce Sbestickvel pfi prvnim F’i)che PR
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba schvaleni k 31.12.
SCLLD 2024
investi¢niho kapitalu pristupech prostfedkud uréenych pro
rozvoj venkova
- podpora zavadéni
inovativnich pfistupt obecné
- nedostatek - potencial urodné - podpora drobného - prohloubeni hospodarské 13. absence zhodnoceni PRV V. investice do B1 chci efektivni, 6 000 000 2731750
investi¢niho kapitalu zemédélské pudy a dostatek | podnikani formou krize a jeji dopady na region zemédélské a lesni produkce, lesnickych technologii | modernia
. pracovnich sil pro mikroprojektd L Y pfidané hodnoty, inovativnich a zpracovani prospésné
) absenc’e |’0ka|l’1lh0 zemédélstvi a lesnictvi . - statni Ie.glslatlva’nepr.lznlva zamérl a projektl s tvorbou lesnickych produktd, zemédélstvi
zprasoYanll ) ] . o - podpora lokalniho trhu pro podnikatelské subjekty pracovnich pilezitosti, Gtlum jejich mobilizace a B
semilkichstemich | dterotie o | ogprssmactita | -sntovinpodpoy | hacinewroby st | 3t ot
surovin . . |esn|cEV| v udr2|.te|nost|, zemédélstvi — moz'ny zoanlk schopny
- zkuSenosti s aplikaci rozvoji a inovativnich zemédélskych subjektd
- nedostatecné metody LEADER v Gzemi pristupech . _ A5 chci zhodnotit
zhodnoceni mistnich oL B neJl'st.ota a‘sloma' i to, co tady mame
produktd a surovin . - Podpora zavaijem administrativa spolenfa
inovativnich pfistupl obecné | s cerpanim prostfedku ze
- mald podpora Strukturélnich fond EU
podnikateld/absence L
Gginnych nastrojt - nedosta‘fek finan¢nich
prostiedkd uréenych pro
rozvoj venkova
- periferni poloha - zkuSenosti s realizaci - moznost ziskani vné;jsi - odchod mladych, 9. periferni poloha v zemi PRV VL. ¢innosti D3 MAS jako 1827 230 0
regionu v ramci CR, rozvojovych projektd podpory na spolufinancovani | kvalifikovanych a v ramci CR, znevyhodnéni spoluprdce v ramci partner v Gzemi
zatézujici obecné . i L, projektd perspektivnich obyvatel ztizenou dostupnosti iniciativy LEADER
podminky rozvoje - zkusenosti s aplikaci mimo region
metody LEADER v Uzemi - odstranovani bariér 41. neaktivni pristup ¢asti
- nerovnomérné spojenych s existenci - nedostatek financnich zastupcu obci k Feseni
rozlozeni potencidlu statnich hranic prostfedkd uréenych pro uzemnich problém
v rdmci Uzemi MAS rozvoj venkova
- podpora zavadéni
- neaktivni pFistup casti inovativnich pfistupt obecné
zastupcd obci k Feseni
uzemnich problému
- nedokoncend - zachovalé Zivotni prostiedi, | - resilience a adaptace na - znehodnoceni krajiny a 42. intenzivni zemédélska OPZP I. protierozni B1 chci efektivni, 6 250 000 0
protipovodriova aktraktivni a pestra krajina, klimatické zmény prirody (nevhodné stavby, ¢innost ohroZujici stabilitu opatreni moderni a
ochrana nepfitomnost velkych zdroju nesetrné hospodareni) pudy, negativni dopady prospésné

- moznost ziskani vné;jsi

nerealizovanych
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czv Konecné
SWOT ApP Opatieni/ czv
Opatfeni / Aktivita e o Fiche PR Opatfeni/
Pro’;ramového ramce Sbestickvel pfi prvnim F’i)che PR
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba schvaleni k 31.12.
SCLLD 2024
- znaény rozsah znecisténi podpory na spolufinancovani | - extrémni projevy pocasi protipovodriovych a zemédeélstvi
zatopovych oblasti . . . | projektl (povodné, sucho, vodni a protieroznich opatfeni o
- existence prirodné cennych vétrné eroze, boure) B3 chci chrjanlt,
- nedostatecna chranénych dzemi zlepSovat Zivotni
pfipravenost na . L ., - negativni dopady prostredi
klimatické zmény - ekologicky stabilni tizemi nerealizovanych
- zkué i izaci rotipovodriovych a
- nedostatek zkus.eno’str: ° re?hkz:fl p’raotie'raoznich op\;tfeni
investi¢niho kapitalu rozvojovych projektu
- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER v Uzem{
- nedostatek - zachovalé Zivotni prostfedi, | - obnova a zakladani sidelni - znehodnoceni krajiny a 43. znecisténi ovzdusi OPZP Il. sidelni zelery B1 chci efektivni, 8333333 1455 464
investi¢niho kapitalu aktraktivni a pestra krajina, zelené prirody (nevhodné stavby, z lokdlniho vytapéni moderni a
.. L nepfitomnost velkych zdrojd . nesetrné hospodareni) prospésné
- ¢ast obci zOstava Znetidtani - resilience a adaptace na zemadalstvi
neplynofikovana klimatické zmény - extrémni projevy pocasi
. .. .. | -existence pfirodné cennych . e (povodné, sucho, vodni a B3 chci chranit,
- neaktivni pfistup &asti chranénych dzemi - moznost ziskani vnéjsi vétrné eroze, boure) zlepSovat Zivotni
zéstupcd obci k Feseni podpory na spolufinancovani oM
prostiedi
Uzemnich problémi - ekologicky stabilni Gzemi projektd - narlst znecisténi ovzdusi
. . - . .. . | zlokdlniho vytapéni
- existence zameckych parkQl | - vyuZiti program( na sniZeni
a verejnych ploch znecisténi z lokalnich
topenist
- zkusenosti s realizaci
rozvojovych projektt
- zkuSenosti s aplikaci
metody LEADER v Uzemf
Opatreni zavedend prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
Nedostate¢na Nedostatecné kvalitni Obnovy a rozvoje PRV VIl Obnova vesnic D. 1. chci zit 8750 00 9463 343
podpora spolkové vybaveni a zazemi verejného prostranstvi kvalitné a aktivné
¢innosti a jednotek sboru
nedostatecné dobrovolnych hasica
zazemi pro jejich vsech kategorii JPO
¢innost
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Tabulka 8 — Prehled kontextovych ukazatelti o tizemi MAS Rozvoj Krnovska o.p.s.

=

’9’
]

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezam@stnanost (%) 11,81 9,98 7,04 7,55 6,58 8,00 7.02 7,40 8,10
RES - pocet
podnikatelskych subjektd 4205 4176 4116 4054 4175 4230 4317 4385 4412 4470 4509
celkem
Dokonc¢ené byty celkem 54 38 110 34 X X X X X X 128
Trvalé travni porosty (ha) | 10 777,48 | 10 867,09 | 10 865,57 | 10 860,91 | 10 812,82 | 10 768,49 | 10 768,60 | 10 775,50 | 10 781,00 | 10 780,00 | 10 768,00
Zem&délska pada (ha) 28307,17 | 28 243,68 | 28 239,65 | 28 233,04 | 28 213,24 | 28 165,81 | 28 170,80 | 28 179,40 | 28 185,00 | 28 203,00 | 28 173,00
Lesni pozemky (ha) 24 167,81 | 24 200,71 | 24 204,29 | 24 202,65 | 24 209,05 | 24 215,66 | 24 212,30 | 24 206,80 | 24 210,00 | 24 212,00 | 24 218,00
(Zha:)ta"é"é plochy anadvori | - g35 03 | 62956 | 62859 | 630,71 | 62855 | 62940 | 628,00 | 62720 | 62300 | 621,00 | 617,00
Celkova rozioha MAS (ha) | 57 454,18 | 57 452,40 | 57 452,98 | 57 449,38 | 57 444,76 | 57 444,81 | 57 445,00 | 57 447,00 | 57 445,00 | 57 445,00 | 57 445,00
Potet obci v Gzemi MAS 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 %5
Celkovy pocet obyvatel 41370 | 41145 | 40814 | 40533 | 40300 | 40113 | 39938 | 39792 | 39120 | 39407 | 39234

MAS

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*
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Tabulka 9 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

= Finanéni objem . 2 Pocet Finanéni objem CZV
. Datl{m . Alokace . P09 i . czv Poce_t skute'cne Finanéni objem CZV nedokonéenych nedokonéenych
Vyzva ukonéeni G predlozenych - 5. - realizovanych . . e Ry R
Fiimu ZoD vyzvy (CZV) 70D pfedlozenych roiekt realizovanych projektu projektui - projektt —
prij ZoD proj neproplacenych neproplacenych

1.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP- 1.10.2018 8511720 1 4178 676 1 4022 312 0 0
Bezpecna doprava

2.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
Podpora socialnim
podnikim

1.10.2018 4117 000 3 8 233 562 0 0 3 8233 862

3.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvySovani kvality a 1.10.2018 4117 000 1 4117 000 1 3498 152 0 0
dostupnosti
socialnich sluzeb

4.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvySovani kvality a 1.10.2018 8 234 000 3 5597 769 3 5643 202 0 0
dostunosti vzdélavaci
infrastruktury

5.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP- 31.12.2019 6 390 171 2 6 366 621 2 6 366 621 0 0
Bezpecna doprava

6.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
Podpora socialnim
podnikim

31.12.2019 5 356 684 2 5 356 684 1 4166 157 1 1190 526

7.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvysSovani kvality a | 31.12.2019 5088 850 0 0 0 0 0 0
dostupnosti
socialnich sluzeb

8.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP- 31.12.2019 6 964 634 3 6 964 634 3 6 765 286 0 0
ZvySovani kvality a
dostupnosti
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Vyzva

Datum
ukonéeni
pfijmu ZoD

Alokace
vyzvy (CZV)

Pocet
pfedlozenych
ZoD

Finanéni objem
czv
pfedlozenych
ZoD

Pocet skutecné
realizovanych
projektt

Finanéni objem CZV
realizovanych projektu

Pocet
nedokonéenych
projektu -
neproplacenych

Finanéni objem CZV
nedokonéenych
projekta —
neproplacenych

vzdélavaci
infrastruktury

9.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
Bezpecna doprava

30.11.2020

6 168 519

11445724

5589 427

4624 484

10.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
Podpora socialnim
podnikiim

30.11.2020

1195720

1195720

1195720

11.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvySovani kvality a
dostupnosti
socialnich sluzeb

30.11.2020

5975 531

5975 531

5975 531

12.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvySovani kvality a
dostupnosti
vzdélavaci
infrastruktury

30.11.2020

6 339 531

17 110 825

6 232 961

7 325 507

14.vyzva MAS Rozvoj
Krnovska-IROP-
ZvysSovani kvality a
dostupnosti
infrastruktury
vzdélavani

pro

15.12.2021

1281711

3357 380

1281711

2 075669

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZ I. -
Zaméstnanost 1

31.1.2018

8 000 000

10 251 325

2595 812

7 999 225

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska - OPZ |Il.
Podpora  socialniho
podnikani I.

28.2.2018

9 000 000

11 391 938

3520 172

7 834 187

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska - OPZ IV.
Socialni  sluzby a

14.3.2018

3 000 000

5330 112

3132 382

2 090 162
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Vyzva

Datum
ukonéeni
pfijmu ZoD

Alokace
vyzvy (CZV)

Pocet
pfedlozenych
ZoD

Finanéni objem
czv
pfedlozenych
ZoD

Pocet skutecné
realizovanych
projektt

Finanéni objem CZV
realizovanych projektu

Pocet
nedokonéenych
projektu -
neproplacenych

Finanéni objem CZV
nedokonéenych
projekta —
neproplacenych

socialni  zaclefiovani

1.

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZ II. -
Prorodinna opatreni I.

19.11.2018

1600 000

1 506 287

706 470

759 687

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZ II. -
Prorodinna opatreni
2.

31.8.2019

853 400

845 403

818 403

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZ |. -
Zameéstnanost 2

30.11.2019

9631 385

9631 385

8 561 414

Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZ Ill. -
Podpora  socialniho
podnikani 2.

30.11.2019

675 995

674 275

669 622

1. Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZP |I. -
Protierozni opatreni

13.4.2019

5 000 000

2. Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZP |I. -
Protierozni opatreni

6.1.2020

5 000 000

1. Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska OPZP II. -
Sidelni zelen

13.4.2019

5 000 000

875670

795 234

2. Vyzva MAS Rozvoj
Krnovska - OPZP Il
Sidelni zelen

6.1.2020

4 474 597

678 951

660229
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Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
. . P'giadované . Pocet Finanéni objem Pocet /
WE | con | ot | R | redoteticn | PO | otet p | Voplacens | nodokondenjch | nedokongenych | fiancni bl
(¢.) oo 5 5 . 5 S podpora projektu - projekta — projektt
by el podpory el predlzo:gnych el neproplacenych neproplacenych v hodnoceni

1 . 31.8.2017 8 134 000 13 11 103 200 12 8 832477 1 1920 000 0/0
Il 2 000 000 1 444 500 0 0 1 444 500 0/0
1. 1590 000 2 549 000 0 0 2 549 000 0/0
V. 2 375 000 0 0 0 0 0 0 0/0
V. 2 300 000 3 1106 605 2 850 500 1 242 605 0/0

2. I 18.5.2018 3 254 500 12 9 230 400 2 2718 000 10 6 512 400 0/0
Il 4 000 000 2 672 000 0 0 2 672 000 0/0
1. 5000 000 4 1 069 200 1 357 776 3 619 200 0/0
V. 6 000 000 0 0 0 0 0 0 0/0
V. 2 149 500 5 3298 800 1 1018 500 4 2 055 000 0/0

4. I 22.3.2019 567 610 4 1002 900 3 523 100 1 476 400 0/0
Il 4 000 000 3 4 360 000 2 2269 339 1 1960 000 0/0
1. 4 550 000 8 2301759 3 1013076 5 1284 138 0/0
V. 906 000 1 200 000 0 0 1 200 000

5. 1. 30.6.2020 1712 861 3 1528 900 3 1287 005 0 0 0/0
M. 3109 881 10 4 405 250 6 1126 804 4 3275 550 0/0
V. 931 000 1 877 500 1 862 750 0 0 0/0
VII. 7 000 000 16 4 369 722 15 4148 192 1 150 040 0/0

6. I 31.5.2021 581923 8 1587 538 4 617 104 4 938 000 0/0
1. 385 466 2 174 500 0 0 2 174 500 0/0
. 1275 651 7 1331 446 5 693 772 2 272 281 0/0
VII. 2574 736 10 2 454 485 8 1522 855 2 891 998 0/0
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Pozadovana . . T .
. . o < Pocet Finanéni objem Pocet /
¢ Datum Alokace fiche Pocet vysSe podpory Pocet z N L . o
Vyvz Va8 | Fiche ukonceni - vyse predlozenych v realizovanych R IR nedokgnce:nych nedokt_mcgnych flnancql obojem
() pFijmu ZoD podpory ZoD predlozenych projekt el SelELi elchily= Ll
70D neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
7 I 31.5.2022 2 000 000 15 2739 820 7 1034 318 8 1 591 000 0/0
1. 1 037 250 0 0 0 0 0 0 0/0
111 3742 097 3 558 000 2 133 852 1 360 000 0/0
V. 1268 250 0 0 0 0 0 0 0/0
VII. 2 553 874 12 3121 085 11 2 674 799 1 290 400 0/0
8. I 28.4.2023 1 895 386 14 3436 430 5 953 393 8 2173 400 1/299 400
1. 1 000 000 2 625 000 2 625 000 0 0 0/0
Il 1 500 000 10 2924 999 7 1674878 3 1257 300 0/0
V. 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0/0
VII. 1 000 000 12 2 077 187 8 1117 497 0 0 4/838 238
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problémtu a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Kli¢ova zjisténi

Zavéry SWOT analyzy, Analyzy problému a potfeb a identifikovana rizika jsou v naprosté
vétSiné stale platna. Ze zkuSenosti pfi realizaci SCLLD vyplynula pouze potieba upravy
hodnot v Analyze rizik. Z jednani fokusnich skupin vyplynula také potfeba zjednoduseni
v8ech SWOT analyz. Clenové fokusnich skupin také poukazovali na vytraceni se principu
LEADER z vlastni &innosti MAS, kdyz pracovnici MAS jsou zahlceni byrokracii spojenou
s vyhlaSovanim vyzev a nemaji prostor na sitovani aktérd v uzemi. V podstaté dle nich MAS
pusobi na aktéry spiSe jako ,dalsi Operacni program“ misto toho, na co byli zvykli od MAS
v minulém programovém obdobi.

Vyhodnoceni doporucéeni k reSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;(e:rli_ll_(gkatlv;:ja,) uprava Terrkn(;n)(do za implementaci implementace
pod. y doporuceni doporuceni
1. SWOT analyzy -|I.Q2019 manazefi MAS Uprava SWOT i APP
uprava v SCLLD byla
; — T provedena V ramci
2. Analyza rizik - uprava | Il. Q 2019 manazefi MAS >mén SCLLD.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse &lent Focus Group (ij. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?
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Klicova zjisténi

MAS na zakladé zajmu o vyhlasené vyzvy MAS a na zakladé zku$enosti pracovniki MAS
konstatuje, ze cile a opatfeni SCLLD vzhledem k aktualni problémim a potfebam uzemi
MAS jsou nastaveny spravné. IROP — podany zadosti do vSech vyhlasenych vyzev, probiha
hodnoceni. OPZ — podany zadosti do vSech vyhlasenych vyzev, néktera opatfeni jiz maiji
vyCerpanou alokaci. Dle jednani FG je absorpCni kapacita uzemi vysSi nez alokace MAS.
PRV - o néktera opatfeni (Fiche 4) neni zajem a o néktera opatfeni (Fiche 1 a 5) zajem
prevySuje alokaci, chybi opatfeni SCLLD k fe$eni venkovské vybavenosti. OPZP — ve
sledovaném obdobi vyzvy nebyly vyhlaseny, pro MAS je tento PR novinkou a nema s
podobnymi projekty zkuSenosti.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do z:i(:r‘\) ol\cla?::rnztci Vyhodnoceni
SCLLD apod.) kdy) d plements implementace
oporuceni doporuceni
1. zména SCLLD 31.1.2020 MAS Uprava SCLLD,
2. zména finan¢niho 31.1.2020 MAS financniho i )
planu indikatorového planu
3. zména indiktorového | 31.1.2020 | MAS ‘F’)ri\?e" oa
planu zmén SCLLD
v nasledujicich
letech po mid-term
evaluaci.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Rozvoj Krnovska o.p.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla kfeSeni danych (vécné
prislusnych problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problému a potieb v tzemi
MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:

o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukon&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemca MAS, ¢&lenl(

58




T Spolufinancovano  _—=gs | MINISTERSTVO
* P s =" PRO MISTNI
AL Evropskou unii &= ROZVOJ CR

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramcu dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v Uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

MAS realizaci SCLLD 2014-2020 podpofi projekty za cca 120 000 000 K&, absorpéni
kapacita v uzemi je cca o 109 000 000 K¢ vyssi.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_d povednost . .Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuéeni doporucéeni
1. zména SCLLD 31.1.2020 vedouci
zaméstnanec
CLLD, pfedseda
rozhodovaciho .
organu MAS Uprava SCLLD,
2. zména finanéniho planu | 31.1.2020 | vedouci . d.kf,'?ancr!':" »
SCLLD zaméstnanec indi as(();rftg g ?anu
CLLD, pfedseda v ya
rozhodovaciho provegena vramci
oradnu MAS zmén SCLLD
— 9 v nasledujicich letech
3. zmeéna indikatorového 31.1.2020 | vedouci po mid-term evaluaci.
planu SCLLD zaméstnanec
CLLD, pfedseda
rozhodovaciho
organu MAS

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP: K vyraznéjSimu pozadavku finan¢ni podpory ze strany Zadatel( dosSlo u vyzvev ¢.14
a €. 12 zamérenych na ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani. DalSi
vyS$Si pozadavek na finance byl zaznamenan u 9.vyzvy - BezpeCna doprava. Naopak MAS
zaznamenala nulovou poptavku po finan¢nich prostfedcich 7.vyzva MAS Rozvoj Krnovska-
IROP- ZvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb, a to z divodu nastaveni podminek
VYZVy.

OPZ: Ve vyzvach z programového ramce OPZlze obecné zhodnotit, Ze pozadavek ze
strany Zadatell prevySoval (mirné) k alokaci danych vyzev. Do vSech vyzev byly pfijaty
projekty. Zadna vyzvy OP Z se nesetkala s nezajmem ze strany Zadateld.

PRV: Ve v3ech vyzvach PRV, které byly vyhlaSeny na fichi I. investice do zemédélskych
podnik, MAS registrovala vyrazné vyssi zajem o finan¢ni podporu ze strany zadatell, nez
byla alokovana Castka pro danou fichi. Vy$Si pozadavek na alokaci byl také zaznamenan u
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fiche VII. - obnova vesnic. Naopak MAS registrovala nulovy pozadavek na financni
prostfedky u vyhlasSené fiche IV. — spoluprace mezi uCastniky kratkych dodavatelskych
fetézcu. Tato Fiche byla zruSsena ve prospéch ostatnich, zejména fiche VII. Dale nebyl
takovy zajem ze strany zadatell ani o fichi V. — investice do lesnickych technologii a
zpracovani.

OPZP: Vyzvy OPZP se v Uzemi s velkym zajmem nesetkaly. Do vyzev zaméfenych na
protierozni opatfeni se nepfijal zadny projekt. Do vyzev — Sidelni zelen byl pfijat vzdy jeden
projekt s pozadavkem finanénich prostfedkl o dost nizsi, nez byla alokace vyzvy.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP: MAS identifikuje pfedev§im v opatfenich bezpeéna doprava a investice do vzdélavaci
infrastruktury velky zajem ze strany potencionalnich Zadatell. Aby byly uspokojeny vSechny
potfeby v uzemi, respektive efektivné prispély finan¢ni prostiedky k feSeni potfeb, musely
by byt navySeny finanéni prostfedky do zna&né miry, odhadem i o0 100 % do vzdélavani a 50
% pro dopravu. Na zakladé znalosti uzemi MAS registruje velké mnozstvi potencionalnich
Zadateld, jejichz pozadavek na finance vyrazné prevysSuje alokaci vyzvy.

OPZ: Obecné Ize konstatovat potfebu navySeni finan€nich prostfedkd ve vSech Ctyfech
opatfeni z programového ramce OPZ o 35 %.

PRV: V programovém ramci PRV byl jiz velky zajem o tradi¢ni fichi |. Investice do
zemeédélskych podnik(. MAS identifikovala velké mnozstvi zemédélskych subjektu, které by
si chtély pozadat o dotaci. Pro tuto fichi by muselo dojit k znaénému navyseni financni
alokace, aby mohly byt uspokojeny vSechny potfeby v uzemi. DalSi velka poptavka byla
registrovana u fichi VII. - obnova vesnic ve venkovskych oblastech. Celkové Ize konstatovat,
Ze by bylo potfeba navysit finanéni prostfedky az o 100 % a dalSich 50 % fichi Ill. —
nezemédélské Cinnosti.

Kli¢ova zjisténi:

1. V ramci ex-post hodnoceni programovych ramct IROP, OPZ, PRV, OPZP bylo
zjisténo, Ze zajem potencialnich zZadateld by vyrazné prevySil &i prevySuje dostupné
finan&ni prostfedky. K efektivnimu pokryti potieb uzemi by bylo nutné navysit rozpocty — v
pripadé IROP a PRV az o0 100 %, zejména v oblastech dopravni bezpe&nosti, vzdélavani a
zemédélskych investic a investic do zakladnich sluzeb a obnovy vesnic. U OPZ se
odhaduje potfeba navySeni o 35 % do vSech opatfeni programového ramce.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Alokované financéni prostfedky v ramci jednotlivych Opatfeni/Fichi programovych ramci
IROP, OPZ, PRV a OPZP jsou ve vétsiné pfipadd dostateéné k podpore feSeni zjisténych
potfeb a problém0 v Uzemi MAS, avS8ak neumozniuji jejich Uplné a ploSné vyreSeni. V
nékterych oblastech (napf. infrastruktura dopravy, vzdélavani, zemédélstvi &i obnova vesnic)
dostupné finance vyrazné zaostavaji za skute¢nou poptavkou, a MAS proto odhaduje
nutnost jejich navySeni az o 100 %. Zaroven je tfeba zduraznit, Ze samotna finanni podpora
nestaci k naplnéni vSech potfeb — zasadni roli hraje i aktivni zapojeni venkovskych obyvatel,
zejména v oblastech, které nejsou pokryty opatfenimi ¢i fichemi SCLLD.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Sméfovani finanéni podpory na konkrétni potfeby a problémy, které Ize fesSit
prostfednictvim realizace SCLLD v nadchazejicim obdobi.

2. Pribézna analyza uzemi MAS a sledovani aktualnich potfeb a problém.

3. Podpora aktivniho zapojeni venkovskych obyvatel do feSeni potfeb a problému v
ramci uzemi MAS.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatreni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelG zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
vuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilii pFislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemca MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, okteré je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Kli¢ova zjisténi

IROP — pfesah podanych zadosti vzhledem k alokaci v IROP Il., dostatecny pocet podanych
zadosti v IROP lll. OPZ — pfesah podanych zadosti vzhledem k alokaci v OPZ I., Ill. a IV,
dostateCny podanych zadosti v OPZ Il. PRV — pfesah podanych zadosti vzhledem k alokaci
ve Fiche I. a Fiche V., dostateény pocet podanych Zadosti v PRV Il, a PRV lll., zadna
podana zadost ve Fiche IV.

Vyhodnoceni doporucéeni k reSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do O.d polvednotst . .Vyhlodnoienl
SCLLD apod.) kdy) za implementaci implementace
doporuceni doporuceni
1. IROP - zvySeni animace | 30.6.2019 vedouci Uprava
v Uzemi pro IROP I. a IV zaméstnance programového ramce
CLLD IROP probéhla ve
zméné SCLLD ¢&. 4.
2. PRV - zruseni Fiche IV. | 31.1.2020 vedouci Uprava
a pfesunuti alokace na zaméstnance programového ramce
¢l. 20 CLLD PRV  probéhla ve
zméné SCLLD ¢&. 5.
3. SCLLD - zména PR |31.1.2020 vedouci Uprava
PRV, zména finan¢niho zaméstnance programového ramce
a indikatorového planu CLLD PRV probéhla ve
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| | [zmén& SCLLD &. 5. |

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
IROP a OPZ: V obou programovych ramcl doslo k pfesunu finanénich prostfedku v prabéhu
realizace a zmén implementace. Tyto pfesunu neidentifikuje MAS jako zasadni.

PRV: V ramci programového ramce PRV byla zcela zru$ena fiche IV. Spoluprace mezi
uCastniky kratkych dodavatelskych fetézcl a fiche VI. spoluprace v ramci iniciativy LEADER.
Alokace byla pfesunuta do alokace fiche VII. — obnova vesnic.

Planované a skutecné cerpaniv opatrenich IROP
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Planované a skutecné Cerpaniv opatfenich OPZ
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Planované a skute¢né &erpani v opatfenich OPZP
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v pribéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:

V priib&hu implementace SCLLD byl zaveden cely novy programovy ramec OPZP a jeho
opatfeni — protierozni opatfeni a sidelni zelen, a to prostfednictvim analyzy SWOT a APP,
avSak pfi nasledném vyhladeni vyzev nebyla o tato opatfeni téméF zajem. MAS idenfitikuje,
Ze nezajem byl zpUsoben nastavenim podminek vyzev RO.

Dalsim nové zavedenym opatienim, respektive fichi byla fiche VII. — Obnova vesnic dle
¢lanku 20 Pravidel PRV.

Kli¢ova zjisténi:

1.Rozsifeni PR PRV o fichi podporujici zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech. Prostfednictvim této fiche mohly byt podpofeny mensi projekty, které byly pro
jejich Zadatele, respektive uzemi, velmi vyznamné.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Programové ramce IROP, OPZ, PRV a OPZP do zna&né miry obsahovaly takova
Opatfeni/Fiche, o ktera byl mezi potencialnimi Zadateli zajem. Tento zajem byl patrny
zejména v oblastech jako jsou investice do zemédélskych podnikd, zakladni sluzby na
venkové (PRV), prorodinna opatfeni, zaméstnanost a socialni sluzby (OPZ) & bezpecénost
dopravy a infrastruktura vzdélavani (IROP). V nékterych pfipadech vSak bylo nutné reagovat
na vyvoj v uzemi a upravit strukturu alokaci. Napfiklad v PRV byly zcela zruSeny nékteré
fiche kvlli nevhodné nastavenym podminkam ¢&i nezajmu ze strany Zadatelll a prostfedky
pfesunuty na podporu oblasti s vyraznym zajmem. Celkové lze tedy konstatovat, Ze
programové ramce ve své struktufe odpovidaly zajmu Zadatel (vyjma opatieni OPZP),
pficemz byla ze strany MAS prubézné provadéna opatieni ke zvySeni relevance a
vyuzitelnosti jednotlivych vyzev.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VIROP MAS zaznamenala vysoky zajem o podporu dopravni bezpecnosti a
infrastruktury vzdélavani, avSak alokace nepostacovala k pokryti vSech potfeb.

2. V OPZ MAS byl zajem o v8echny opatfeni programového ramce.

64




KM Spolufinancovano MINISTERSTVO
o P » Z7-%- | prO MisTNI
AL Evropskou unii [ B ROZVOJ CR

3. VPRV MAS rychle reagovala na poptavku ze strany Uuzemi do podpory v oblastech
investic do zemeédélskych podnik( a venkovskych sluzeb a obnov vesnic, coz vedlo k
pfesunu alokace z nevyuzitelnych fichi a rychlému vyuziti podpor.

4. V OPZP se MAS snazila reagovat na nabidku RO o rozsifeni SCLLD a poptavku ze
strany uzemi, avSak nasledné nedoslo k vyraznému Cerpani.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (i].
vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,
zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potireba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilit SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planovaneé (i neplanované) potfebné zmény?
Co jsme pro dosazeni vytycenych cili udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je trfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Rozvoj Krnovska o.p.s.
prinesla? Jaké jsou hlavni divody pro pokracovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?

w

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjiStuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vloZzeno, co to Uzemi pfineslo a kjakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky
intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Rozvoj Krnovska o.p.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e (.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatoru (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e (C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cill strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
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- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, prip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi prfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni termind rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovoru s prijemci s cilem ziskat takové informace o

vystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou

stanovenych indikatort (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)

%

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie

Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

o0 kw

N

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit koneény stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Pfehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektud)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
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evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

MAS ve sledovaném obdobi provedla 3 zmény SCLLD a vyhlaSuje vyzvy v souladu se
schvalenym finan&nim planem SCLLD. Dle tohoto finan€niho planu nastavuje a aktualizuje
Harmonogram vyzev na rok dopfedu. MAS plni zazavazkovani prostfedk( dle schvalené
SCLLD.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuggrlu-ll-(;ktlwtda, uprava Terlr(nc;n (do za implementaci implementace
apod.) y) doporuceni doporuceni
1. zména finanéniho | 1. Q 2019 vedouci Uprava
planu PRV zameéstnanec programového ramce
CLLD IROP probéhla ve
zméné SCLLD €. 5
2. animace v Uzemi pro | Il. Q2019 vedouci Vedouci
IROP I. a IV. zaméstnanec zaméstnanec SCLLD
CLLD spolu s ostatnimi
zaméstnanci MAS
realizovali animacni
aktivity nejen  pro
opatfeni zIROP na
svém uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- OVPRPRV
[0 MAS ma 1 vyzvu, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 1vPRPRY,
[0 MAS ma 26 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla poddna zavérecna
Zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- 10 v PR IROP,
- 7 v PR PRY,
- 7 v PR OPZ,
- 2vPROPZP

[0 MAS ma 3 vyzev, do kterych nebyly predlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 1vPRIROP,
- OVPRPRY,
- 0vPROPZ,
- 2vPROPZP

Klicova zjisténi:
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1. Do vyzev OPZP na Protierozni opatfeni nebyly pfijaty Zadné projekty.

2. V programovém ramci PRV byly v posledni vyzvé predlozeny zadosti o platbu, které
v soucCasnosti nejsou jesté ukonéené a vyplacené.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

MAS pruzné reagovala na potfeby a problémy ve svém uzemi na zakladé zjiSténych
informaci o potencialnich zadatelich a pfizplsobovala tomu alokaci prostfedki mezi
jednotlivymi fichemi/opatfenimi, aby co nejefektivnéji nasmérovala finanéni podporu na
rozvoj regionu.

Také pruzné reagovala na zmény ze strany RO a implementovala zmény do realizace své
SCLLD.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS dokazala planovat harmonogram vyzev z programovych ramcl vzdy adekvatné
k potfebam/problémim svého Gzemi.

2. MAS pruzné reagovala na vnéjsi i vnitfni zmény, které vedly k pfesunu alokaci mezi
opatienimi/fichemi, aby vzdy doslo k fadnému zacileni podpory.

3. Sohledem na své moznosti (napf. nastaveni podminek vyzev ze strany daného RO,
aktualni stav zadatell) byla MAS schopna adekvatné na potfeby uUzemi vycCerpat
alokace jednotlivych programovych ramct SCLLD.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (ti. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpolatku nastaveny cilové
hodnoty indikator( a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort
pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkl, priklady dobré praxe
v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot
atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich
rozhovorty/pripadovych studii k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

Programovy

A Opatieni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu v K&
ramec
‘s Chodniky v obci Obec Divei

IROP Bezpecna doprava Div&i Hrad Hrad 4022 312,-
Podpora socidlnim | Véera. dnes a zitra's. VCERA,

IROP odr?ikl‘.]m r. 0. - Socialni podnik | DNES A 4166 157,-
P v Krnové ZITRA s.r.0.

IROP Zvysovani kvality a | Vybudovani odborné | Zakladni 1281 711,-
dostupnosti ucebny véetné Skola a
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vzdélavaci zajisténi } Matefska
infrastruktury bezbariérovosti ZS Skola
Jindfichov Jindfichov,
okres Bruntal
Zkvalitnéni
e . obytovych
Zvysovani kvality a p ;
IROP dostupnosti podminek osob se Obec 4053 175,-
A 5 zdravotnim Osoblaha
socialnich sluzeb A
postizenim - Dps
Osoblaha
5 . . . Obnova Obec
OpPzP Sidelni zelef osoblazského parku Osoblaha 795235~
OPZP Sidelni zeler Rusin - obnova Obec Rusin 660 229,-
vefejné zelené
Kli¢ k rozvoji -
Podpora 5L
OP Z Zaméstnanost zaméstnanosti Osoblazsky 5082 810,-
4 . cech, z.0.
cilovych skupin na
Osoblazsku
Prorodinna OsoblaZsko - gclil:[loifr? ilon )
OPz o . priméstské tabory : 845 403,-
opatfeni obci
2020 - 2022 N
Osoblazska
e Nano
oPZ Podpora socialniho | Nano produkty pro. | g oy ) 3557 751 -
podnikani exteriérové vyuziti sro
ey Sluzby pro
Socialni sluzby a .
OP Z socialni Albrechticko, Krystal Help, 2 498 750,-
A Osoblazsko, z.u.
zaclefiovani A
Jindfichovsko
PRV - 1. Izr:evriztcii%?sic')ch Pastvina Radomir
FICHE -aeisKy Levy 240 534,
podnikU
Zpracovani a
PRV - 2. uvadéni na trh VWroba bioootravin Vitézslav
FICHE zemédalskych y P Y| Smolik 104 400,-
produktt
Podpora investic na
zalozeni nebo .
PRV - 3. rozvoj Veterinarni pomucky MVVD.r Valxlerle 359 900,-
FICHE XLy Kucejova
nezemédélskych
Cinnosti
Investice do
lesnickych
technologii a
PRV -5. zpracovani Pila Jindfichov Petr
FICHE lesnickych Chovangak 1333 000,-
produktd, jejich
mobilizace a
uvadéni na trh
Zakladni sluzby a
PRV obnova vesnic ve | Vybaveni kulturniho Obec Hlinka
FICHE venkovskych domu v Hlince 336867,-
oblastech
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cil{
a tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni“, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi 1. FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31. 12.
Schvaleni SCLLD 2024
Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce
Specificky cil | Opatreni ) . Celkové PR el | elaisteny - eluisEng
SCLLD SCLLD C?IKOV_E, Narodni Na!‘o_dn’l Narodni zpUsobilé Narodni Naro.dn'l Nérodni vyda!e stav Cerpani sta;l cerpani
zpusobilé vefejné verejne arodni sdai vefejné verejne arodni (v K¢) (v K¢) (v % z CZV)
vydaje (CzV) | PFispévek zdroie zdroje soukromé vydaje Prispévek zdroie zdroje soukromé
Unie (a) | (kraj, zdroje (Czv) Unie (a) ) (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) - (SR, SF) i
(b) obec, jiné) (d) (b) jiné) (d)
(c) (c)
D.2 IROP I. 16 161,05 15 353 0 808,05 0 16 580,9 5303,0 2982,9 2733,2 0 0 15978,4 99
OPZ 1. 8000 6 800 0 0 1200 12 547,4 10 665,3 12243 0 657,9 0 12 547 ,4 157
A1
OPZ II. 1600 1360 240 0 0 1592,0 1353,2 109,6 36,0 93,2 0 1592,0 99,5
IROP 1. 10 526,32 10 000 0 0 526,32 9473,7 9000,0 0 0 4737 0 7071,8 67
A4
OPZ Il 9000 7 650 0 0 1350 8998,3 7 648,5 0 0 1349,7 0 4232,0 47
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IROP III. 10 526,32 10 000 0 263,16 263,16 9473,7 8999,9 0 368,4 52,6 0 9473,7 90
DA
OPZ IV: 3000 2550 450 0 0 3239,9 2753,9 243,0 2429 0 0 3239,9 107
CA1 IROP IV: 21 052,63 20 000 0 1 052,63 0 18 947 .4 17 999,9 0 947.4 0 0 19 926,2 95
PRV I. 31 594,25 9478,3 3159,4 0 18 956,5 26 991,4 9834,2 5531,7 0 11625,5 12 726,2 27 695,1 88
PRV II. 10 000 3 000 1000 0 6 000 11 392,3 3064,9 1724,0 0 6 603,3 2277,3 9291,9 93
B.1
PRV 11 12 500 3750 1250 0 7 500 17 892,2 5155,7 2900,0 0 9836,5 3967,7 10737,4 85
PRV IV. 12 000 4 500 1500 0 6 000 0 0 0 0 0 0 0 0
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B.2 PRV V. 6000 2250 750 0 3000 7764,6 2560,0 1440,0 0 3764,6 4269,2 5463,5 91
D.3 PRV VI. 1827,23 1096,33 365,45 0 365,45 0 0 0 0 0 0 0 0
OPZP I. 6 250 5000 0 0 1250 6250 5000 0 0 1250 0 0 0
B.3
OPZP II. 8333 5000 0 0 3333 8333 5000 0 0 3333 0 1455,5 17,5
D.1 PRV VI 8750 4480 2520 0 1750 11 019,2 5303,0 2982,9 0 2733,2 4775,0 11 829,2 135
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Kli¢ova zjisténi

Za sledovana opatreni/fiche Ize konstatovat, Ze hodnota indikatort byla pfi tvorbé SCLLD

v v

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_d polvednotst . .Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) kdy) za implementaci imp emerv1tac’:e
doporuéeni doporucéeni
1. Gprava indikatorového | 31.1.2020 vedouci Uprava
planu pFi zméné zaméstnanec indikatorového planu
SCLLD CLLD v SCLLD byla
provedena v ramci
zmén SCLLD
v nasledujicich letech
po mid-term evaluaci

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatora vystupl a vysledkll v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP: Programovy ramec IROP téméf neobsahuje opatfeni, u kterych by doslo k pfeplnéni
indikatord. Vyjimkou je opatfeni IV ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani, kde indikator vystupu ,Kapacita podpofenych zafizeni péle o déti nebo
vzdeélavaci zafizeni“ pfesahl 700 %. Celkoveé Ize hodnotit pInéni vysledku a vystupt v IROP
jako primeérné.

OPZ: U opatieni Il Prorodinna opatfeni doSlo ke dvojnasobnému pinéni indikatoru
celkového poétu Gdastnikd a kapacity podpofenych zatizeni. RO OPZ pro toto obdobi
nevyzadovalo pInéni milnikd k datu 31.12.2018. Ostatni opatfeni v socialni oblasti
vykazovala hodnoty indikatord témeérf v plné shodé s indikatorovym planem.

PRV: V PRV, kde bylo vyzadovano splnéni milnikd k 31.12.2018, doSlo k pfeplnéni
indikatord u fichi I., 1., Ill. a VII. Naopak fichi IV. a VI. nedosahly zadného pinéni
indikatorového planu a byly nakonec zruSeny. Celkové Ize po aktualizaci hodnot indikatort
konstatovat, Ze vysledky a vystupy jsou pfevazné v souladu s indikatorovym planem.

OPZP: Nulovy soulad s nastavenim indikatord Ize spatiit u Protierozniho opatfeni, kde je
nulové naplfiovani. Naopak v opatfeni Sidelni zeleri bylo dosazeno alespori 50 % plnéni.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostiednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS upravovala cilové hodnoty indikatorl prostfednictvim Zadosti o zménu strategie
zejména v reakci na navyseni alokaci v jednotlivych programovych ramcich a na zakladé
potfebnych presunu prostfedkl mezi opatfenimi. Pfi zvySeni alokace byly cilové hodnoty
indikatord upraveny smérem nahoru u téch, kde bylo mozné ocekavat vysSi pocet
podpofenych projektl. Naopak u opatfeni, ktera nebyla dostate¢né vyuzita — napfiklad kvuli
nizkému zajmu zadateld nebo nevhodnému zaméfeni vyzev — doSlo ke snizeni nebo
zruSeni puvodné stanovenych cilovych hodnot. Pfebytené prostiedky byly prfevedeny na
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opatfeni, kde mohly byt efektivnéji vyuZity.

Timto zpusobem MAS pruzné reagovala na skuteCny prubéh realizace strategie a zajistila,
aby cilové hodnoty indikatord odpovidaly realnému c&erpani finanénich prostfedkl a
aktualnim potfebam uzemi. Indikatorovy plan SCLLD byl upravovan nasledujicimi zménami:
. 1 a2 (OPZP, IROP) v roce 2019, &. 4 (IROP) v roce 2019, &. 5 (PRV) v roce 2020, &. 7
(IROP) v roce 2020, ¢. 12 (PRV) v roce 2021 a &. 15 (PRV) v roce 2023.

Klic¢ova zjisténi: |

1. MAS upravovala cilové hodnoty indikatort podle realného Cerpani prostfedkul, zajmu
ZadatelU a navySeni alokaci, ¢imz zajistila, Ze indikatorovy plan odpovidal skute¢né
realizaci strategie a potfebam uzemi.

2. Projekty ve v8ech programovych ramcich byly vétSinou realizovany efektivnég,
pfiCemz vystupy odpovidaly vynalozenym nakladim.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni a fichi programovych ramcu pfispéla k naplfovani hodnot
indikator( predevSim tim, Ze projekty byly vétSinou realizovany efektivné a v souladu s
planovanymi cili. MAS prabézné upravovala cilové hodnoty indikatord podle realného
Cerpani prostfedkd, zajmu Zadatelll a zmén alokaci mezi opatfenimi, ¢imz zajistila, ze
indikatorovy plan odpovidal skute¢né realizaci projektt a potfebam uzemi.

U nékterych opatfeni doSlo k preplnéni indikatort, napfiklad u IROP IV Zvyseni kvality a
dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a OPZ |l Prorodinna opatfeni, zatimco u jinych
opatfeni, ktera nebyla dostateCné Cerpana, byly cilové hodnoty snizeny nebo zruSeny a
prostfedky pfevedeny tam, kde mohly byt efektivné vyuzity.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Projekty realizované v ramci opatfeni a fichi napfi¢ programovymi ramci efektivné
pfispély k dosazeni hodnot indikatord, pficemz MAS prabézné upravovala cilové
hodnoty tak, aby odpovidaly realnému Cerpani prostfedkl a aktualnim potfebam
uzemi.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda podporfené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry spinily svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do tuzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.
Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
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0 podporu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Klicova zjisténi

Finan¢ni prostfedky na intervence byly vynaloZzeny ucelné a splnily pozadavky pfijemcu i
dopad na cilové skupiny.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do z;) ic:r?;\g:::tsatci i\ri,y;‘;f'n?nﬁg;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
1. - - B -

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkii?

Odpovéd:

IROP: Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii a dalSich poznatku Ize konstatovat, ze
podpofené projekty v ramci opatfeni IROP po dokonceni pIiné dosahly predpokladanych
vystupl a vysledkl. Projekty, u nichz byly provedeny pfipadové studie, se nyni nachazeji ve
fazi udrzitelnosti nebo jsou jiz uzaviené. Hlavnim problémem pfi realizaci bylo nastaveni
vefejnych zakazek a splnéni podminek cilovych skupin.

OPZ: Projekty zamérené na zaméstnanost byly ¢erpany velmi aktivné, prorodinna opatfeni
byla plné implementovana a jejich realizace probihala bez vétSich problému. Projekty v
socialni oblasti (opatfeni Il a lll) rovnéz zcela naplnily ocekavané vystupy a vysledky.

PRV: Realizace projektd v ramci fichi PRV vedla k naplnéni oekavanych vystupl a
vysledkd, coz potvrzuji data z Portalu farmare, pfipadové studie a rozhovory s pfijemci
dotaci. NejvétSi komplikaci byly, obdobné jako u IROP, problémy spojené se zadavanim
vefejnych zakazek, jinak probihala realizace bez zasadnich problému, které by negativné
ovlivnily dosazeni planovanych cilQ.

OPZP: Oba realizované projekty dosahly pouze predpokladanych (planovanych) vystupti a
vysledka.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?
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Odpovéd:

ROP: Intervence realizované v ramci IROP pfispivaji pfevazné k uspokojeni potieb cilovych
skupin jednotlivych projektd. Ve Skolach dochazi ke zlepSeni kvality vyuky zejména pro zaky
a ucitele, ktefi tvofi hlavni cilovou skupinu. Omezeni vyzev, zejména maximalnimi
zpusobilymi vydaiji, vSak zabranilo modernizaci vSech uéeben, takze potfeby cilové skupiny
nejsou zcela naplnény. Podobna situace plati u projektd zaméfenych na zvySeni
bezpecénosti dopravy, kde by vétsi finanéni podpora umoznila realizaci dalSich zaméra a
lepSi pokryti potfeb cilovych skupin. RovnéZz projekty v oblasti socialniho podnikani
nedokazaly zcela uspokojit potfeby cilové skupiny.

OPZ: Intervence zaméiené na zaméstnanost, prorodinna opatfeni a socialni oblast vedly k
CasteCnému uspokojeni potfeb cilovych skupin. Region vSak vyzaduje vyrazné vétsi
podporu, a pfi vySSich alokacich by bylo mozZné cilové skupiny pokryt podstatné Iépe.

PRV: V PRV tvofi cilovou skupinu podpofené podniky a pfijemci dotaci. Intervence vedly k
plnému uspokojeni jejich potfeb — pfFilemci se stali konkurenceschopnéjsSimi,
zivotaschopnéjsimi na trhu prace a Caste¢né nezavislymi na externich poskytovatelich
sluzeb. Projekty rovnéz zvysily produktivitu prace, usnadnily pracovni procesy a usetfily ¢as.
V ramci ¢lanku 20 doslo ke zlepSeni zakladnich sluzeb a obnové vybaveni spolkl a dalSich
subjektli ve venkovskych oblastech, coz pfispélo k vysoké mife uspokojeni potieb.
Omezena alokace prostredkl vSak i zde omezila rozsah podpory cilovych skupin.

OPZP: Z realizovanych projekti Ize usoudit, e do$lo k vysoké mife uspokojeni potfeb
cilovych skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP: Vystupy, vysledky a dopady projektl realizovanych v ramci IROP jsou plné
udrzitelné. Prijemci podpory nevyjadiili obavy ohledné zajisténi udrzitelnosti b&hem
stanovené doby. Ze studii proveditelnosti i z praxe vyplyva, Ze naklady na provoz a udrzbu
nejsou vysoké a pfijemci maji zajiStény potfebné financni prostfedky prostfednictvim
vlastnich rozpoctl nebo zaruk ze smluv se zhotoviteli.

OPZ: U projektd v OPZ neni udrzitelnost povinna. Vystupy, vysledky a dopady projekta
mohou byt udrzitelné za urcitych podminek, napriklad pfi zajisténi dalSich finanénich zdroju
nebo financovani sluzeb z vlastnich prostfedkl pFijemcu.

PRV: Vystupy, vysledky a dopady projektl v ramci PRV jsou obecné pIné udrzitelné. Riziko
existuje zejména u podnikatelskych subjektl, kde pfipadné ukonceni €innosti béhem doby
udrzitelnosti mize vést k sankcim ze strany SZIF.

OPZP: Podminky &erpani dotace zahrnuji desetiletou udrzitelnost projektu, pfi¢emz Zadatel
se zavazal provadét udrzbu z vlastnich prostfedkd. Presto neni oéekavan zadny zasah,
ktery by ohrozil realizované projekty.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vétsina projektt realizovanych v ramci IROP, OPZ, OPZP a PRV dosahla
o¢ekavanych vystupl a vysledku, a to pfi zachovani jejich udrzitelnosti; intervence
pfispély k naplnéni potfeb cilovych skupin.

2. Mira uspokojovani potieb cilovych skupin je dana velikosti alokace a finan¢nimi
omezenimi vyzvy na jeden projekt.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jakeé
miry intervence splnila svij ucel)?
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Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky na intervence byly ve vétSiné pripadu vyuzity a€elné, protoze
podpofené projekty po dokonceni dosahly oCekavanych vystupl a vysledkd a pfinesly
pfinos cilovym skupinam. Realizace projektt zlepSila kvalitu vefejnych sluzeb, zvysila
konkurenceschopnost pfijemcl a uspokojila potfeby obyvatel, a to i pfes omezeni
zplUsobena napfiklad limitovanou alokaci nebo komplikacemi pfi zadavani vefejnych
zakazek. Pouze v ojedinélych pfipadech doslo k neucelnému zadrZeni alokace, typicky tam,
kde nebylo mozné projekt dokoncit, zejména v oblasti socialniho podnikani (OPZ). Celkové
Ize tedy konstatovat, Ze vétSina intervenci splnila sv(j ucel.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pro efektivnéji uspokojeni potfeb cilovych skupin je doporu¢eno navysit maximalni
finanéni alokace projektd a zvySit flexibilitu vyzev, coz umozni realizaci
komplexnéjSich a rozsahlejSich zaméru, napfiklad v oblasti Skolstvi, dopravy &i
socialnich sluzeb.

2. Prostfedky uréené k naplhovani strategie CLLD byly vyuzity efektivné a ucelné diky
flexibilnimu a operativnimu presouvani alokaci. Pro dal§i programové obdobi je
klicové zachovat moznost pfesunt mezi fichemi/opatfenimi, ktera se osvédcila jako
nezbytny nastroj pro dosazeni stanovenych cild.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledkt odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkim. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupl
a vysledku.

Dale je cilem teto evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadd) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni,
tj. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektl
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term

evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
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o Dotazovani
Pfipadové studie
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Kli¢ova zjisténi

PFi realizaci SCLLD byly vynaloZzeny prostfedky v souladu s principy 3E u sledovanych
projektd. Neplanované, at pozitivni ¢i negativni vystupy projekty nepfinesly, protoze byly
Zadateli kvalitné pfipraveny a konzultovany s MAS.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, uprava Termin (do z: i(rir?;:l\;?:::tztci i‘,ﬁ’;gﬂ?ﬁgg;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
1. - i} ) _

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

IROP: Vystupy a vysledky projektd podpofenych z IROP pIné odpovidaly vynaloZzenym
finan¢nim prostfedkim. Porovnani vySe prostiedkd s planovanymi vystupy a vysledky bylo
provedeno v souladu s limity stanovenymi RO IROP a aktualnimi cenovymi prizkumy na
trhu. U v8ech projektd byla rovnéz provedena vybérova fizeni s maximalnimi CzZV
stanovenymi pro jednotlivé projekty v ramci kazdeé vyzvy.

OPZ: V OPZ byly stanoveny limity pro urcité Cinnosti a sluzby. Pfi vybéru projektl byla
zohlednéna vySe vstupu vuci oCekavanym vystupum a vysledkim projektového zaméru.
Hodnoceni bylo podpofeno limity RO OPZ a marketingovymi priizkumy trhu. Celkové vystupy
a vysledky realizovanych projektd v oblasti socialnich sluzeb téméf piné odpovidaly
vynaloZzenym prostfedkim.

PRV: Dosahované vystupy a vysledky projektu plné odpovidaly vySi poskytnutych prostfedku
v jednotlivych fichich. Pfijemci dotaci pofizovali nové technologie a vybaveni, coz vedlo ke
zvySeni produkce, efektivnéjSim procesum v podnicich a zkvalitnéni sluzeb &i infrastruktury
ve venkovskych oblastech. Porovnani vystupl s poskytnutymi prostfedky bylo provéfeno
prostfednictvim marketingovych prizkum( a cenovych nabidek ve vybérovych Fizenich. V
pFipadé prekrodeni stanovenych limitd RO hradi pfijemce rozdil jako nezpGsobilé naklady.
OPZP: Vystupy a vysledky projektli odpovidaly v plné mife vynalozenym prostfedkiim v
ramci daného opatieni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:
IROP: Projekty realizované v ramci IROP vétSinou pfinesly oCekavané pozitivni vysledky. U

opatfeni VI ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani byly zaznamenany i
nepredpokladané pozitivni efekty, a to v mirné mife — konkrétné zlepSeni atmosféry mezi
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pedagogy a zaky a SirSi vyuzivani vystupl projektu, nez bylo pavodné planovano.

OPZ: Intervence v ramci OPZ, zejména v oblasti socialnich sluzeb, vedly pfevazné k
nepfedpokladanym pozitivnim vysledkim, pfedevSim ve formé& rozvoje spoluprace mezi
poskytovateli socialnich sluzeb a mistnimi samospravami.

PRV: VétSina projektd z PRV pfinesla oCekavané pozitivni vysledky, jako je zvySeni
produktivity prace, usnadnéni pracovnich procesu, ¢asova Uspora, zavedeni inovativnich a
modernich technologii a obnova vybaveni. Mezi nepfedpokladané pozitivni efekty patfilo
sitovani mezi Zadateli a pfijemci a vétSi motivace ke spolupraci s MAS.

OPZP: Intervence z opatfeni Sidelni zelefi vedly k pozitivnim vysledkdm, ale ty byly
s ohledem na charakter opatieni pfedpokladané.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

IROP: Intervence z opatfeni |. Bezpeclna doprava a IV. ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani byly pfevazné realizovany formou stavebnich praci. Tyto aktivity
v8ak Casto pfinaely nepfedvidané vicenaklady, které mirné negativné ovlivnily vysledky
projektu. DalSi negativni dopady se objevily pfi nastavovani a realizaci vybérovych fizeni a v
disledku neocekavané administrativni zatéze béhem realizace. U projektt z opatfeni Il.
Podpora sociéalniho podnikani nastaly nepfedpokladané negativni dopady zejména v obdobi
pandemie COVID-19, které Zzadatelé nemohli ovlivnit. Celkové vSak vétSina intervenci
nezaznamenala zavazné nepfedpokladané negativni vysledky.

OPZ: Projektové zaméry v ramci OPZ v oblastech socialniho podnikani, prorodinnych
opatfeni a zaméstnanosti na pocatku realizace necelily Zzadnym vyraznym
nepfedpokladanym negativnim dopaddm.

PRV: Pfijemci projektd v ramci PRV vnimali administrativni zatéZ jako negativni aspekt
intervence, jelikoz ji zpoCatku neoCekavali. Nicméné intervence samy o sobé& nevedly k
predem nepredpokladanym negativnim vysledkam.

OPZP: U intervenci z OPZP je hlavnim negativnim aspektem vysoka administrativni zatéz
spojena s realizaci projektd.

Klicova zjisténi

1. Intervence ve vdech programovych ramcich (IROP, OPZ, PRV, OPZP) vétsinou vedly
k naplnéni specifickych cili a oCekavanych vystupu. Projekty pfispély ke zlepSeni
infrastruktury, kvalité Zzivota, socialni zaclenéni, rozvoji zemédélstvi, inovacim a
posileni spoluprace mezi mistnimi aktéry, ¢imz se zvySoval socialni kapital a zapojeni
komunit.

2. Hlavnimi negativnimi faktory byla administrativni zatéz, nepfedvidané vicenaklady u
stavebnich projektl a specifické nepfedpokladané situace (napf. pandemie COVID-
19).

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky vynaloZené na intervence v ramci programovych ramclt IROP, OPZ,
PRV a OPZP byly vétsinou vyuzity G&inné a vystupy projektd odpovidaly vynaloZzenym
nakladim. V pfipadé IROP a PRV projekty umoznily nakup novych technologii, modernizaci
vybaveni, zefektivnéni prace a zkvalitnéni sluzeb, zatimco u OPZ a OPZP byly prostfedky
vyuzity zejména ke zlepSeni socialnich sluzeb a vefejné infrastruktury. Vystupy byly
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porovnavany s planovanymi cili, cenovymi prizkumy trhu a limity stanovenymi Fidicimi
organy, pficemz projekty vétSinou plné odpovidaly témto kritériim.

Vedle planovanych ucinkG doSlo i k nékterym nepfedpokladanym pozitivnim efektim:
napfiklad zlepSeni atmosféry ve skolach, SirSi vyuzivani vystupl projektd, rozvoj spoluprace
mezi poskytovateli socialnich sluzeb a samospravou, sitovani mezi pfijemci dotaci i vétsi
motivace ke spolupraci s MAS.

Na druhé strané se objevily i neplanované negativni efekty, zejména ve formé
administrativni zatéze, nepredvidanych vicenakladd u stavebnich projektl a specifickych
nepredvidanych situaci (napf. pandemie COVID-19), které mohly do€asné omezit efektivitu
realizace projektu. Celkové vSak tyto negativni dopady nebyly zasadni a vétSina intervenci
pfinesla oCekavané i dodatecné pozitivni vysledky.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina projektd v ramci IROP, OPZ, PRV a OPZP byla realizovana efektivné,
pfi¢emz vystupy odpovidaly vynaloZzenym nakladiim a naplfiovaly planované cile.

2. Projekty pfinesly také nepfedpokladané pozitivni ucinky (napf. rozvoj spoluprace,
sitovani, lepSi atmosféra ve Skolach), zatimco hlavni negativni dopady spocivaly
pfedevSim v administrativni zatézi, nepfedvidanych vicenakladech a mimofadnych
situacich, které vSak nebyly zasadni.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramca.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

o Evaluatni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadove studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt Opatreni/Fichi Programovych ramca?
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Klicova zjisténi

Posuzované projekty ve vybranych PR SCLLD pfispivaji k dosahovani pfislusnych SC
SCLLD a jejich Opatreni.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, uprava Termin (do z: i(rir?;:l\;?:\j::tztci i‘,ﬁ’;gﬂ;ﬁ:g;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
1. - i} ) _

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP: Projekty z opatfeni |. Bezpecna doprava plné pfispély k naplfiovani specifickych cilt
D.2 Chci citit bezpecéi a jistotu a D.1 Chci Zit kvalitné a aktivné. Projektové zaméry z
opatieni IV. ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani rovnéz zcela
odpovidaji cili opatfeni C.1 Chci se ucit moderné a efektivné. NizSi mira naplfiovani byla
zaznamenana u specifického cile A.4 Chci pomoci znevyhodnénym — socialni podnikani,
predevsSim z dlivodu ¢asného nedokonéeni nékterych projektl.

OPZ: Intervence z opatfeni IV. Socialni sluzby a socialni zacleriovani, lll. Podpora
socialniho podnikani a |. Zaméstananost vedly k plnému naplnéni specifického cile A.4 Chci
pomoci znevyhodnénym — socialni podnikani a A.1 Chci zaméstnani, chci zaméstnat.

PRV: Projekty z fiche |. Investice do zemédélskych podniku, lll. Podpora investic na
zaloZzeni nebo rozvoj nezemédélskych <cinnosti a Il. Zpracovani a uvadéni na trh
zemédélskych produktd piné naplnily specificky cil B.1 Chci efektivni, moderni a prospésné
zemédélstvi. Fiche V. Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd
a VIl. Obnova vesnic ve venkovskych oblastech pfispély k naplnéni cild B.2 Chci zdravy,
Cisty Zivot a D.1 Chci Zit kvalitné a aktivné.

OPZP: Projekty zopatfeni Programového ramce OPZP Il. Sidelni zelef prispély
k naplfiovani specifického cile B. 1. chci efektivni, moderni a prospésné zemédélstvi a zcela
naplnily specifického cile B.3 chci chranit, zlepSovat zivotni prostredi.

Nedostate&né naplnéni bylo zaznamenano u fiche VI. Cinnosti spoluprace v rémci iniciativy
LEADER a fiche V., kde horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ugastniky KDR a mistnimi
zdroji nesplnila oCekavani specifického cile B.1. Pfinosy realizovanych projekt se projevily
zejména ve zvySeni konkurenceschopnosti podnikli, podpofe inovativnich technologii,
zlepSeni hospodarské vykonnosti a tvorbé pracovnich mist na uzemi MAS.

Kli¢ova zjisténi: |

1. VétSina intervenci napfi¢ programovymi ramci (zejména IROP, OPZ a PRV) vedla k
plnému naplhovani specifickych cill, pfedevSim v oblastech vefejnych sluzeb,
strategického planovani a rozvoje podnikatelského prostredi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt Opatreni/Fichi Programovych ramca?
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Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly riznou meérou k naplfiovani

specifickych cilu opatfenif/fichi:

o IROP: Projekty z opatfeni |. Bezpe¢na doprava a IV. ZvySeni kvality a dostupnosti

infrastruktury pro vzdélavani plné naplnily pfislusné specifické cile, zejména D.1
Chci zit kvalitné a aktivné, D.2 Chci citit bezpedi a jistotu a C.1 Chci se ucit moderné
a efektivng. Niz8i miru naplnéni vykazal cil A.4 Chci pomoci znevyhodnénym —
socialni podnikani z divodu ¢asného nedokon&eni nékterych projektu.

e OPZ: Projekty z opatfeni IV. Socialni sluzby a socialni zaclefovani a Ill. Podpora
socialniho podnikani pfispély k plnému naplnéni cile A.4 Chci pomoci
znevyhodnénym — socialni podnikani. Naopak projekty z opatfeni 3.1 Podpora a
vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnikd nesplnily cil 2.1 ZlepSeni
podnikatelského prostfedi, protoze nebyly realizovany.

e PRV: Projekty z fiche I., Il. a lll. plné naplnily cil B.1 Chci efektivni, moderni a
prospésné zemédelstvi. Fiche V. a VII. pfispély k napInéni cild B.2 Chci zdravy, Cisty
Zivot a D.1 Chci zit kvalitné a aktivné. Naopak fiche VI. Cinnosti spoluprace v ramci
iniciativy LEADER a fiche IV. nedosahly oCekavani specifického cile B.1, protoze
horizontalni a vertikalni spoluprace mezi uéastniky KDR a mistnimi zdroji nebyla
dostateéné rozvinuta.

e OPZP: Projekty z opatfeni Programového ramce OPZP II. Sidelni zelefi zcela
naplnily specifického cile B.3 chci chranit, zlepSovat Zivotni prostfedi s cilem k
adaptabilité na nové klimatické zmény.

Celkové Ize Fict, Ze intervence vétSinou pfispély k naplfiovani specifickych cill, zejména v
oblasti zlepSeni infrastruktury, kvality Zivota, socialniho zaclefiovani a podpory zemédélstvi.
Nedokoncené €i nerealizované projekty a omezena spoluprace v nékterych fiche vSak vedly
k CasteCnému nedosazeni nékterych cill, zejména v oblasti socialniho podnikani a
koordinace mezi u€astniky.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence ve vSech programovych ramcich byly cilené zaméfeny na plnéni
specifickych cilu strategie, pficemz nejCastéji Slo o cile pfimo propojené s danym
opatifenim ¢&i fichi. Mira jejich naplnéni vSak zavisi na vySi dostupnych finanénich
prostfedkd MAS — lokalné projekty pfinaseji vyznamny pfinos.

2. Je nezbytné posilit podporu a koordinaci pfi pfipravé a realizaci projektu v oblasti
Zivotniho prostfedi, socialniho podnikani, véetné zajisténi lepsi provazanosti mezi
opatfenimi napfi¢ programovymi ramci (napt. IROP a OPZ, OPZP), aby se piedeslo
nerealizaci projektl a zajistilo se naplfovani specifickych cil v této oblasti.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS doruéena pfidana hodnota. Neméné ddlezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS doséahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovoru

e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisujici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kli¢ova zjisténi

Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD MAS spatfuje v tom, Ze aktéfi v uzemi diky animaci MAS
prohlubuji vzajemnou spolupraci, neberou se v mnoha pfipadech jako konkurenti, ale
spolupracujici subjekty, at uz ve fazi pripravy projektu nebo pfi samotné realizaci. Aktéfi v
Uuzemi upfednostiiuji podavani zadosti pfes MAS nez podavani zadosti napfimo do vyzev
OP.

Vyhodnoceni doporucéeni k reSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

" C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. pfenaseni priklad( | prabézné Manazefi MAS Manazefi MAS i
dobré praxe mezi ostatni zaméstnanci
aktéry v zemi MAS v prabéhu

programového obdobi
realizovali aminaéni
aktivity, pfi kterych
prenaseli pfiklady
dobré praxe mezi
aktéry v uzemi MAS.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?
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Odpovéd:

IROP: Podpoiené projektové zaméry z IROP pfispély ve velké mife ke zlepSeni mistni
spravy jiz ve fazi jejich pfipravy. Vyrazny dopad mély zejména projekty z opatfeni IROP I.
Bezpecna doprava — zvySeni podilu udrZitelnych forem dopravy a IROP IV. ZvySovani
kvality a dostupnosti vzdélavaci infrastruktury. Tyto zaméry vedly k vy8Si mife zapojeni
vefejnosti a cilovych skupin prostfednictvim jednani zastupitelstev obci, vefejnych
projednani ¢i konzultaci s pedagogickymi sbory Skol.

OPZ: Intervence realizované v ramci OPZ rovnéz vyznamné prispély ke zlepSeni mistni
spravy. Zadatelé, pfedevsim poskytovatelé socidlnich sluZeb, pfi pFipravé projektd Uzce
spolupracovali s mistni samospravou a tato spoluprace pokracovala i v pribéhu samotné
realizace projektu.

PRV: PrestoZze se to puvodné neocekavalo, i v ramci PRV doslo k Sirokému zapojeni
vefejnosti a cilovych skupin, zejména v projektech obci a mistnich spolki (opatfeni dle
Clanku 20 pravidel 19.2.1. PRV). Vefejnost se aktivné ucastnila pfiprav projektd
prostfednictvim komunitnich projednani, diskusi na zastupitelstvech nebo zapojenim &lenu
spolkd, rodi¢u, zaku a uzivatell sluzeb. MAS zde zaznamenala rostouci zajem obyvatel o
déni v obcich i pozitivni vliv jejich zapojeni na kvalitu vystupl projektu.

OPZP: Intervence OPZP byly realizovani vefejnou spravou se zapojenim odbornik(i a
mistnich obyvatel.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP: Realizace projektll podporfenych z IROP vyznamné posilila socialni kapital v uzemi
MAS. Prijemci podpory z opatfeni IROP |. Bezpecna doprava — zvySeni podilu udrzitelnych
forem dopravy, IROP V. ZvySovani kvality a dostupnosti vzdélavaci infrastruktury i z
opatfeni zaméfenych na socialni oblast aktivné spolupracuji — jak mezi Skolskymi
zafizenimi, tak mezi obcemi a vefejnosti. Tato situjici spoluprace prohlubuje vzajemné
vazby a posiluje propojeni aktért v regionu. Vyznamnym faktorem je také skuteCnost, ze
fada zadatelll je souCasné ¢leny spolku MAS, coz jejich kooperaci dale podporuje.

OPZ: Podpora z OPZ, zejména v ramci opatifeni OPZ V. Socialni sluzby a sociéalni
zacleriovani, rovnéz ve znaéné mite prispéla k posilovani socialniho kapitalu. Zadatelé maji
vytvorené funkeni sité spoluprace, které pribézné rozvijeji podle novych potfeb. Tyto vazby
zjednoduSuji komunikaci a koordinaci v ramci jednotlivych skupin i mezi nimi. Zarover roste
zajem o spolupraci s dalSimi partnery, napfiklad v oblasti socialni ekonomiky, coz
predstavuje potencial pro dalSi rozvoj mistnich siti a posileni soudrznosti.

PRV: Projekty podpofené z PRV také vyznamné pfispély k rozvoji socialniho kapitalu.
Zemédélskeé a lesnické subjekty, obce, spolky a dalSi pfijemci dotaci navazuji vzajemna
partnerstvi, sdileji zkuSenosti a vytvareji sité spoluprace, ¢imz posiluji mistni komunitu.
Skute€nost, ze mnozi z nich jsou €leny spolku MAS, napomaha jejich aktivnimu zapojeni do
spolecnych aktivit a zvySuje celkovou soudrznost uzemi.

OPZP: Projekty na sidelni zelen, jejichZz pfijemci byly obce, rovnéz pfispivaji k rozvoji
socialniho kapitalu. Pfiprava a realizace téchto projektl ¢asto zahrnuje zapojeni verejnosti,
mistnich spolkd a dobrovolnikl, ¢imz posiluje spolupraci mezi aktéry a zvySuje komunitni
soudrznost. Revitalizovana vefejna prostranstvi navic podporuji setkavani obyvatel a zvySuji
jejich vztah k mistu, ¢imz maji pozitivni dopad na mistni komunitu.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Inovativnost projektu je obtizné méfitelna, zejména v oblasti komunitniho rozvoje, kde se
projevuje napriklad v novych pfistupech k praci s cilovou skupinou, pfi pfipravé zaméra ¢i v
netradiCnich FeSenich konkrétnich problémid. MAS se systematicky snazila podporovat
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inovativni pfistupy jak prostfednictvim konzultaci se Zadateli, tak pfi nastavovani vyzev a
hodnoticich kritérii. K rozvoji inovativnosti v Uzemi pfispivala také nepfimo — sdilenim
novych inspiraci a poznatkQl ziskanych na skolenich, konferencich i setkanich s dalSimi
aktéry mimo MAS, které nasledné pfedavala formou konzultaci, facilitace ¢i doporuceni.

Zasadni pfinos MAS spocival ve schopnosti finanéné podpofit realizaci originalnich a pro
uzemi inovativnich projektl a zarovern motivovat zadatele k novému pohledu na problém.
MAS vnima inovativnost pfedevsim jako dlouhodoby proces rozvoje Uzemi, jehoz cilem je
podporovat otevienost ke zménam, sdileni dobré praxe a vytvareni prostoru pro vznik
novych feseni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

V uzemi MAS nebyly jednoznaéné identifikovany synergické ucinky mezi projekty napfic
jednotlivymi programovymi ramci. Synergické efekty byly olekavany napfiklad mezi
opatfenimi IROP Il Podpora socialnich podniki a OPZ |l Podpora socialnich podnikd, avsak
dostupné poznatky neumoznuji potvrdit, Ze kombinace vice intervenci vedla k vys$Simu
dopadu nez samostatné projekty. Nelze v8ak zcela vyloucit, Ze urCité synergické efekty
vznikly spontanné na urovni jednotlivych pfijemcl ¢i komunit, aniz by byly MAS explicitné
zaznamenany nebo vyhodnoceny.

Pro budouci obdobi se doporucuje vice podporovat planovani projekti s potencialem
navaznosti a zaroven posilit nastroje pro sledovani a vyhodnocovani vzajemnych vazeb
mezi projekty.

Kli¢ova zjisténi:

1. Intervence napfi€¢ programovymi ramci vyrazné posilily mistni spravu a socialni
kapital prostfednictvim zapojeni vefejnosti, spoluprace aktérd a komunitniho
planovani.

2. Intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich SCLLD pfispély k
posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS.

3. MAS podporuje inovativnost v uzemi pfedevSim prostfednictvim finanéni podpory
originalnich projektu, konzultaci a sdileni zkuSenosti, ¢imz dlouhodobé rozviji
otevienost, spolupraci a vznik novych feSeni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované v rdmci v8ech &tyf programovych ramcti (IROP, OPZ, PRV, OPZP)
vyznamné prispély k dosazeni pfidané hodnoty pfistupu LEADER/CLLD, ktera se projevila
zejména ve zvySeném zapojeni mistnich aktérd, zlepSeni mistni spravy, posileni socialniho
kapitalu a podpofe spoluprace a inovaci.

V ramci IROP byla pfidana hodnota patrna jiz pfi pfipravé projektd, kdy verejnost a cilové
skupiny byly aktivnhé zapojeny do rozhodovacich procesl. Realizace projektl dale podpofila
sitovani mezi Skolami, obcemi a dalSimi partnery, ¢imz posilila socialni kapital v uzemi.
Intervence OPZ vedly k intenzivni spolupraci poskytovatell socialnich sluzeb s mistni
samospravou a prispély k rozvoji siti a partnerstvi, které flexibilné reaguji na potfeby cilovych
skupin a podporuji dal8i spolupraci v oblasti socialniho zaclefovani.
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I v PRV doslo, pfestoze se plvodné oCekavala mensi mira, k aktivnimu zapojeni verejnosti a
cilovych skupin pfi pfipravé projektd. Komunitni projednavani a spoluprace spolki a obci
vedly ke vzniku funk&nich vazeb a ke sdileni zkuSenosti mezi aktéry v uzemi.

Intervence OPZP také vykazovali znaky zlep$eni socialniho kapitalu.

MAS systematicky podporovala inovativni pfistupy — jak prostfednictvim konzultaci se
Zadateli, tak pfenosem dobré praxe z jinych regionl — &imz pfispéla k vytvareni novych
feSeni a k posilovani otevienosti ke zménam.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. ZvySené zapojeni mistnich aktérd — intervence vSech tfi programovych ramcu
prispély k aktivni ucasti vefejnosti, cilovych skupin, spolkl a obci pfi pfipravé a
realizaci projektu.

2. Posileni socialniho kapitalu a spoluprace — projekty podporovaly vznik siti, partnerstvi
a komunitnich vazeb mezi $kolami, obcemi, poskytovateli socialnich sluzeb a dalSimi
aktéry v uzemi.

3. MAS systematicky motivovala Zadatele k inovativnim pfistuplim a pfenasela dobré
praxe z jinych regiond, ¢imz rozvijela nové feSeni a kultivovala otevienost komunit k
inovacim.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cili strategie CLLD MAS Rozvoj
Krnovska o.p.s. jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat
pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
o SCLLD - strategické a specifické cile
¢ Interventni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikd Kancelare MAS, ¢len organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
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evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Klicova zjisténi

Tato EO C.7 nebyla v ramci Mid-term evaluace zpracovavana.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, uprava Termin (do z: i(rir?;:l\;?:\j::tztci i‘,ﬁ’;gﬂ;ﬁ:g;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cildt SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

PInéni cild opatfeni/fiche programovych ramct SCLLD vykazuje stfedni uroven
synergickych efektl, a to i ve vztahu k opatfenim/fiche, které nejsou jejich pfimou
soucasti. Typickym pfikladem jsou dopady na opatieni spadajici pod specificky cil A.4 Chci
pomoci znevyhodnénym — socialni podnikani, konkrétné na opatfeni OPZ Ill. Podpora
socialniho podnikani a IROP Il. Podpora socialnim podnikiim. Tyto aktivity zaroven
pfispivaji k posileni zaméstnanosti v regionu a k naplfovani specifického cile A.1 Chci
zaméstnani, chci zaméstnat.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd:

Na uzemi MAS jsou ve znacné mife realizovany individualni projekty a dalsi aktivity, které
pFispivaji k naplfiovani cild SCLLD, prestoZze nejsou pfimo soucasti programovych ramcu.
Obce vyuzivaji podporu z evropskych (,na pfimo“), narodnich i krajskych dotacnich tituld,
diky nimz zlepSuji zakladni vybavenost, rozvijeji kulturni, spoleCensky a spolkovy zivot Ci
posiluji nabidku sportovnich a volno&asovych aktivit. Sou¢asné se v uzemi MAS uskuteChuji
animacni aktivity a prostfednictvim vlastniho dotaéniho programu Maly Leader MAS
podporuje drobné projekty neziskovych organizaci.

Klicova zjisténi:

1. Vedle projektt v ramci programovych ramcu pfispivaji k naplfovani cilt SCLLD také
individualni obecni a neziskové aktivity, které zlepSuji vybavenost obci a posiluji
kulturni, spoleCensky i volnoCasovy zivot.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Lze konstatovat, Ze se MAS daifi cile strategie v celku naplfiovat. VétSina opatfeni byla
realizovana v ramci programovych ramcu, pficemz jejich plnéni vykazuje nejen pfimé
vysledky, ale i stfedni miru synergickych efektll na dalSi opatfeni, ktera nejsou soucasti
ramcu. Pozitivni je také skute€nost, Ze i opatfeni, ktera nebyla pfimo podpofena finanénimi
prostfedky z programovych ramcu, jsou do znacné miry realizovana diky individualnim
projektim obci a neziskovych organizaci. Ty vyuzivaji evropské, narodni i krajské dotacni
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tituly, a tim pfispivaji k rozvoji zakladni vybavenosti, kultury, spoleCenského a spolkového
Zivota Ci sportovnich a volnoCasovych aktivit.

Vyznamnym pfinosem je rovnéz podpora drobnych projektd prostfednictvim vlastniho
dotacniho programu Maly Leader a také animacnich aktivit MAS, které posiluji mistni
iniciativu a aktivni zapojeni komunit.

Celkové lIze tedy fFict, Ze strategie je naplfiovana ve vysoké mife, a to nejen prostfednictvim
programovych ramcu, ale i diky Siroké Skale doplfikovych projektt a aktivit, které spolec¢né
vytvareji pozitivni dopad na rozvoj regionu.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS se dafilo plnit vétSinu opatfeni strategie — programovych ramcu, pficemz
realizované projekty maiji pfimy dopad a souCasné vytvareji synergické efekty i na
cile mimo programové ramce.

2. RozSifeni podpory mimo programové ramce — cile SCLLD jsou naplhovany také
prostfednictvim individualnich projektd obci a neziskovych organizaci, financovanych
z evropskych, narodnich a krajskych zdroju, coz posiluje vybavenost obci a kvalitu
spoleCenského Zivota

3. Posileni komunitni angaZovanosti — animacni ¢innosti a vlastni program Maly Leader
podporuji mensi neziskové projekty, které pfispivaji k aktivizaci mistnich komunit a k
dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje regionu.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e 70Z — zména Uzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

| C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj |
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ve venkovskych oblastech?

Kli¢ova zjisténi

Ve sledovaném obdobi nebylo realizovano tolik projektli, aby bylo mozné dostate¢né
zhodnotit do jaké miry podpofily projekty v PRV mistni rozvoj ve venkovskych oblastech.
Pfesto, realizované a planované projekty pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech a vyznamné snizuji nezaméstnanost — viz tabulka €. 9 plnéni indikatoru.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

— s , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do za implementaci imyplementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. jednanim FG zjistit | 31.3.2019 Manazer MAS Manazer MAS
absorpéni kapacitu pro realizoval aktivity ke
¢él. 20 zjisténi absorpéni
kapacity uzemi pro
fichi dle ¢lanku 20.
2. zména SCLLD | 31.1.2020 vedouci Uprava
souvisejici s ¢l. 20 zameéstnanec programového ramce
CLLD, predseda | PRV probéhla ve
rozhodovaciho zméné SCLLD ¢. 5.
organu

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
K 31.12.2024 pfispély intervence v programovém
az plné mire.

ramci PRV k mistnimu rozvoji v pfevazné

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura v uzemi MAS se rozhodné zlepSily, a to predevsSim
prostfednictvim fiche VIl — Obnova vesnic, kde se svymi projekty zapojovaly obce a spolky a
dalSi subjekty. Projekty cilené sméfovaly ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
o) o) o o o
pfistup ke pFistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktuire se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:
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Zde lIze konstatovat, ze i pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi MAS se
rozhodné zlepSi diky intervencim z programového ramce PRV. Av3ak velké pfispéni k tomu
ma i samotné uzemi MAS, protoze uzemi MAS tvofi silna komunita, ktery je propojen
partnerstvim mezi obcemi i dalSimi subjekty.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

@] @] o] o] o]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spisSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mite nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Obyvatelé v uzemi MAS se spiSe zapojovali do mistnich akci, a to nejen vefejného
projednani projektovych zaméru na zastupitelstvech obci, ale i pfi samotné realizaci projektu
a jejich udrzitelnosti. Kromé intervenci z programového ramce PRV ma pozitivni vliv na

zapojovani obyvatel do mistnich akci také vlastni dotaéni program MAS Maly LEADER.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spisSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova, konkrétné uzemi MAS, méli (maji) z mistnich akci rozhodné prospéch.
Z intervenci programového ramce RPV byly podpofeny projekty zaméfujici se napf. na
bezpetnost obyvatelstva prostfednictvim modernizace vybaveni mistnich jednotek SHD,
aktivni vyZiti obyvatelstva prostfednictvim modernizace a obnovy mistnich sportovist,
zafizeni pro spolkové organizace a kulturni Zivot v obcich.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Prostfednictvim SCLLD bylo vytvofeno 14 pracovnich mist prostfednictvim fiche |.—
Investice do zemédélskych podnik( z programového ramce PRV nejvice, nasledovala fiche
Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktl, fiche lll. - Podpora
investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych cinnosti a posledni s jednim pracovnim
mistem byla fiche Il. - Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu. Tento vysledek
je pfimym vystupem implementace opatfeni SCLLD do uzemi MAS. VSak nelze vyloucit, ze
nepfimym pusobenim implementace SCLLD 14 — 20 se v Uzemi nevytvorily dalSi pracovni
prilezitosti.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Velikost MAS byla pro programové obdobi tvofena 25 obcemi.

Celkovy pocet obyvatel na uzemi MAS vykazuje klesajici nepfiznivy trend. Toto postupné
vylidnéni je dano socialné vylou¢enou lokalitou, nedostupnosti pracovnich pfileZitosti,
sluzeb, kvalitou infrastruktury i vzdalenosti od velkych center.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV vedly k vyraznému zlepSeni mistni infrastruktury a dostupnosti
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sluzeb v uzemi MAS.

2. Aktivni zapojeni obyvatel a mistnich subjektll posililo udrzitelnost a pfinos
realizovanych projekt.

3. ZlepSeni dostupnosti pracovnich pfilezitosti, sluzeb a infrastruktury za u(celem
stabilizace populace obyvatel v uzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV vyznamné podpofily mistni rozvoj v socialni, ekonomické i komunitni oblasti.
PFinesly konkrétni vysledky v podobé pracovnich mist, zlepSeni infrastruktury a kvality Zivota
obyvatel. Jejich dopad vSak nedokazal plné zvratit dlouhodoby trend vylidiiovani a
strukturalni problémy venkova, které vyplyvaji z geografické polohy a omezenych
ekonomickych moznosti.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. ZlepSeni kvality zivota obyvatel — prostfednictvim modernizace vybaveni SDH,
obnovy sportovist a podpory kulturnich a spolkovych aktivit doSlo k posileni
bezpec€nosti a komunitniho Zivota ve venkovskych obcich.

2. Vznik a podpora pracovnich mist — implementace SCLLD pfinesla 14 novych
pracovnich mist zejména v zemeédélstvi, lesnictvi a diverzifikaci Cinnosti; nelze
vyloug€it ani vznik dalSich nepfimych pracovnich pfileZitosti

3. Vznik a podpora pracovnich mist — implementace SCLLD pfinesla 14 novych
pracovnich mist zejména v zemédélstvi, lesnictvi a diverzifikaci Cinnosti; nelze
vylougit ani vznik dalSich nepfimych pracovnich pfilezitosti
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Manazerské shrnuti vystupl a vysledkli celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére¢né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut obecné prospésné spolecnosti Rozvoj Krnovska
0.p.s. svéfena ucetnimu vyboru (kontrolnimu organu) MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. realizovala pfislusné c&innosti ex-post evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Rozvoj Krnovska
0.p.s.

Aktivita Datum zahajeni Datum ukoncéeni Datum
c¢innosti (od) ¢innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace 1.6.2025 15.9.2025
Seznameni se Zadanim, Sablonou Zavérecné
ovaluatn soravs 1.3.2025 30.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuéeni v Oblasti A 1.7.2025 15.7.2025 15.7.2025
Evaluace v Oblasti B 15.7.2025 15.9.2025
PFiprava podklad(i na jednani Focus Group 15.7.2025 31.8.2025
Jednani Focus Group 3.9.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuc¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 15.7.2025 15.8.2025 15.8.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 15.8.2025 15.9.2025
Pfiprava podklad( pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci 15.7.2025 15.8.2025 15.8.2025
Realizace polostrukturovanych rozhovort
s pHijemci 15.7.2025 25.8.2025 25.8.2025
Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukon¢enym projektim) 15.7.2025 30.8.2025
Jednani Focus Group 3.9.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporuc¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluaénich otazek 15.8.2025 31.8.2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 23.9.2025
zpravy odpovédnym orgdnem MAS
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Datum zahajeni Datum ukoncéeni Datum

Aktivita &innosti (od) ¢innosti (do)

Predlozeni Zavéreéné evaluaéni zpravy MMR- 24.9.2025
ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavku
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavku
MMR-ORP

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozvoj Krnovska
0.p.s. pro programové obdobi 2014-2020

Strategie schvalena RO: dne 12.6.2017
Programové ramce:

Integrovany regionalni operacni program
Operacni program Zaméstnanost

Program rozvoje venkova
Operacni program Zivotni prostfedi

Zaméreni programovych ramcu:

Integrovany regionalni operadéni program

¢ |ROP |. Bezpecna doprava

¢ |ROP Il. Podpora socialnim podnikim

o |IROP Ill. ZvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb

o |IROP IV. ZvySovani kvality a dostupnosti vzdélavaci infrastruktury

Operacni program Zaméstnanost

OPZ |. Zaméstnanost

OPZ Il. Prorodinna opatfeni

OPZ lll. Podpora socialniho podnikani

OPZ |V. Socialni sluzby a socialni za¢leriovani

Program rozvoje venkova

e Fiche I. Investice do zemédélskych podniku
e Fiche Il. Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych prodkuktd
e Fiche Ill. Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych €innosti

o Fiche IV. Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi u€astniky kratkych dodavatelskych
fetézcu a mistnich trha

e Fiche V. Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh

e Fiche VI. Cinnosti spouprace v ramci iniciativy LEADER
e Fiche VII. Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

Zmény SCLLD na obdobi 2014 - 2020
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Zmeéna strategie ¢. 1 a2 (2019)

1. Pfidani Programového ramce OPZP (opatfeni: Protierozni opatieni, Sidelni zeler).
2. Oprava indikatorového planu dle podminek akceptace IROP.

Zmeéna strategie ¢. 3 (2019)

Uprava finanéniho planu SCLLD.

Zmeéna strategie €. 4 (2019)

Zména programového ramce IROP (SCLLD, finanéni a indikatorovy plan).

Zména strategie ¢. 5 (2020)

Zména programového ramce PRV (SDLLC, finan¢ni a indikatorovy plan).

Zména strategie ¢. 6 (2020)

Zména slozeni pléna (partnefi MAS) a ¢lend povinnych organti MAS od doby schvaleni
standardizace.

Zména strategie ¢. 7 (2020)
Zména Programového ramce IROP - zména finan¢niho planu IROP.
Zména strategie ¢. 8 (2021)

V obdobi od standardizace MAS dosSlo ke zménam slozeni pléna MAS a zastupcUl 4 partneru
MAS.

Zména strategie ¢. 10 (2021)

Zména Programového ramce IROP - zména finan¢niho planu IROP.
Zména strategie ¢. 11(2021)

Zména Programového ramce OPZ - zména finan¢niho planu OPZ.
Zména strategie €. 12 (2021)

Zména programového ramce PRV (SDLLC, finanéni a indikatorovy plan).
Zména strategie €. 14 (2022)

Zména statutarniho zastupce Rozvoj Krnovska o.p.s.

Zména strategie ¢. 15 (2023)

Zména programového ramce PRV (SDLLC, finan¢ni a indikatorovy plan).

Strategie CLLD MAS MAS Rozvoj Krnovska o.p.s. je implementovana do uzemi, respektive
jsou realizovany vyzvy z jednotlivych schvalenych programovych ramcu, od roku 2017.
Implementace strategie CLLD k datu rozhodnému pro Ex-post evaluaci, tj. 31.12.2024
probihala necelych osm let. Za dobu implementace SCLLD, ktera pfispiva k rozvoji uzemi,
MAS vyhlasila 31 vyzev na jednotliva opatfeni/fiche (IROP — 13 vyzev, OPZ — 7 vyzvy, PRV
— 7 vyzev, OPZP — 4 vyzvy).
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Celkové vyhodnoceni vystupl a vysledkt implementace SCLLD MAS Rozvoj Krnovska
0.p.s. na programové obdobi 2014 - 2020 je shrnuto do hlavnich zavére¢nych zjisténi, ktera
byla ziskana na zakladé zpracovanych podklad( pro evaluaéni zpravu, z vystupl animacni
¢innosti MAS v Uzemi, z provedenych individualnich rozhovorl s pfijemci podpor a dotaci, ze
zpracovanych pfipadovych studii a z vystupl z jednani Focus Group, analyz udaji a sestav
z CSSF14+ ¢i Portalu farmare a dalSich. Na zjiténi navazuji doporuceni, ktera by méla byt
brana v uvahu pfi dalsi implementaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje nejen
pro obdobi 2021 — 2027, ale i nasledujici. Pozitivni zjisténi se zapoji do dalsi realizace
SCLLD jako pfiklady dobré praxe. Celkové vyhodnoceni vystupl a vysledkd Ex-post
evaluace je Clenéno do tiech oblasti: Oblast A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni nositele SCLLD, Oblast B — Relevance SCLLD, Oblast C — Vystupy a
vysledky implementace SCLLD.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

Implementace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) 2014-2020
probihala na uzemi MAS Rozvoj Krnovska uspéSné a v prabéhu realizace se podafrilo
stabilizovat vSechny kliCové procesy. Pfiprava vyzev byla zajiStovana s dostateCnym
Casovym predstihem, ¢imz se eliminovaly mozné kolize s harmonogramy jednotlivych
programovych ramcl. Odpovédni pracovnici MAS prubézné sledovali zmény v metodikach i
preferenénich kritériich a adekvatné na né reagovali. Diky dikladnému zaskoleni a ziskané
praxi jiz nedochazelo k neotekavanym problémdm pfi vyhlaSovani vyzev a pfijmu zadosti.
Pracovnici se dobfe orientovali v MS2014+ i Portalu farmare, byli napomocni Zadatelim a
pfistupovali k nim aktivné a individualng, coz vedlo ke zvySeni kvality podanych projektd.

Proces hodnoceni a vybéru projektd probihal v souladu s metodikami poskytovatelt dotaci a
MAS dlsledné dodrzovala stanovené terminy. Pocatecni drobné nejasnosti, napfiklad
rozdilny vyklad usna$enischopnosti mezi Jednacim fadem MAS a metodikou CRR, byly
rychle vyfeSeny sjednocenim postupl. Nasledné vybéry projektu tak probihaly transparentné
a bez komplikaci. MAS vyuzivala externi odborné posudky, které pfispély k vysSi kvalité
hodnoceni a efektivnimu nastaveni uznatelnych vydaji. ZkuSenosti z jednotlivych vyzev byly
aktivné sdileny v ramci krajského sdruzeni MAS, coz posililo odbornou kapacitu organizace i
jeji schopnost poskytovat zadatelm cilenou podporu. Pfestoze vysledky ze strany Fidicich
organu ne vzdy odpovidaly doporuéenim MAS, pracovnici se témto postupum pfizpUsobili a
Zadatelim poskytovali maximalni konzultace a informace, aby byla zachovana
transparentnost procesu.

Velky diraz byl kladen také na animacni ¢innost. MAS pravidelné informovala aktéry v izemi
o svych aktivitdich a o moznostech podpory, vyuzivala rdzné komunikacni kanaly a pofadala
seminafe pro prFilemce. Diky systematickému poskytovani piehlednych a aktualnich
informaci se podafilo zvysit povédomi o moznostech financovani a aktivné zapojit vice
Zadatell do rozvoje regionu. MAS rovnéz informovala o dalSich zdrojich spolufinancovani,
¢imz pfispéla k efektivnéjSimu vyuziti dostupnych prostredku.

Pokud jde o financovani, realizace projektd z IROP SC 4.2 probihala plynule. Pouze v
pocateCni fazi doslo k doCasnému zdrzeni plateb, které se diky aktivni spolupraci obci
podafilo pfeklenout a nasledné vyfesit. Po odstranéni tohoto problému jiz Cerpani dotaci
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probihalo bez vétSich obtizi. MAS pruzné reagovala na metodické zmény, konzultovala
slozitéjSi pfipady s MMR a dokazala zajistit hladky pribéh implementace.

Oblast B — Relevance SCLLD

Alokované finanéni prostfedky v ramci IROP, OPZ, PRV a OPZP umoznily podpofit fadu
klicovych potfeb a problém0 uzemi MAS, avSak jejich objem nepostacoval k ploSnému
feSeni. V nékterych oblastech, zejména v dopravni infrastruktufe, vzdélavani, zemédélstvi Ci
obnové vesnic, poptavka vyrazné prevySovala dostupné zdroje a MAS odhaduje nutnost
jejich navySeni az 0 100 %.

SCLLD byla prubézné pfizpusobovana aktualnim potfebam Uzemi, a to jak v nastaveni
alokaci, tak v obsahu jednotlivych fichi a opatfeni. Programové ramce z velké Casti
odpovidaly zajmu Zadateld, s vyjimkou OPZP, kde se nepodafilo dosahnout vyrazného
Cerpani. MAS pruzné reagovala napfiklad v PRV presuny prostfedk(l z malo vyuzivanych
fichi do oblasti s vysokou poptavkou (investice do zemédélskych podnikd, zakladni sluzby na
venkové, obnova vesnic).

Zajem zadatell byl patrny napfi¢ v§emi programy:

o IROP - silna poptavka po podpofe dopravni bezpec€nosti a vzdélavaci infrastruktury,
alokace vsak nestacily.

e OPZ - stabilni zajem o vSechna opatfeni, zejména prorodinna opatfeni,
zaméstnanost a socialni sluzby.

e PRV - vysoky zajem o investice do zemédélskych podniku, zakladnich sluzeb a
obnovy vesnic, MAS aktivné pfesouvala prostfedky dle poptavky.

e OPZP - i pfes snahu o zapojeni do SCLLD nedo$lo k vyraznému &erpani.

Klicovym faktorem pro zajisténi relevance SCLLD zlstava nejen cilené sméfovani financni
podpory, ale také pribé&zna analyza uzemi a aktivni zapojeni obyvatel venkova, zejména v
oblastech, které nejsou pokryty opatfenimi programovych ramcu.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Realizace jednotlivych opatfeni a fiche v ramci programovych ramct IROP, OPZ, PRV a
OPZP prispéla k naplfiovani cili strategie MAS predevsim diky efektivni a cilené
implementaci projektl. Projekty byly vétSinou realizovany v souladu s planovanymi cili,
pficemz MAS pribézné upravovala cilové hodnoty indikatord podle realného C&erpani
prostfedkl, zajmu Zadatell a zmén alokaci mezi opatfenimi. To umoznilo, aby indikatorovy
plan odpovidal skute¢né realizaci projektu a potfebam uzemi.

V nékterych pfipadech doSlo k preplnéni indikatorad (napf. IROP IV — infrastruktura pro
vzdélavani, OPZ Il — prorodinna opatfeni), zatimco u méné Cerpanych opatfeni byly cilové
hodnoty snizeny nebo zruSeny a prostfedky pfevedeny tam, kde mohly byt efektivné vyuZity.
Financni prostfedky byly ve vétSiné pfipadu vynalozeny ucelné, coz se odrazilo v dosazeni
oCekavanych vystupu a vysledkl projektu, které pfinesly realny pfinos cilovym skupinam.
Projekty zlepSily kvalitu vefejnych sluzeb, zvySily konkurenceschopnost pfijemcu a uspokojily
potfeby obyvatel, pfi€emz jen v ojedinélych pfipadech doslo k neucelnému zadrzeni alokace,
zejména u nedokon&enych projektl v socialnim podnikani.
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Vedle planovanych efektli se objevily i nepfedpokladané pozitivni dopady, jako napfiklad
zlepSeni atmosféry ve Skolach, rozvoj spoluprace mezi poskytovateli socialnich sluzeb a
samospravou, sitovani mezi pfijemci dotaci a zvySena motivace ke spolupraci s MAS.
Negativni dopady, napfiklad administrativni zatéz, nepfedvidané stavebni naklady nebo vliv
pandemie COVID-19, byly omezené a nenarusily celkovou efektivitu realizace projektu.

Intervence jednotlivych programovych ramcu vyznamné pfispély k naplfiovani specifickych
cild:

e IROP: Projekty z oblasti BezpeCna doprava a Infrastruktura pro vzdélavani piné
naplnily vétSinu specifickych cill, s vyjimkou socialniho podnikani, kde doSlo k
nedokonceni nékterych projekta.

o OPZ: Projekty zaméfené na socialni sluzby a socialni zac¢lefiovani pfispély k naplnéni
cile pomoci znevyhodnénym, zatimco podpora rozvoje socialnich podnikd nebyla
vzdy realizovana.

e PRV: Projekty v oblasti zemédélstvi a zivotniho prostfedi pfinesly ofekavané
vysledky, av8ak nékteré fiche zaméfené na spolupraci a iniciativu LEADER
nedosahly plného potencialu.

Celkové prispély intervence ke zlep3eni infrastruktury, kvality Zivota, socialniho zaclefiovani
a podpory zemédélstvi. Programy rovné&z vyznamné posilily pfidanou hodnotu pfistupu
LEADER/CLLD prostfednictvim aktivniho zapojeni mistnich aktér(, zlepSeni spravy uzemi,
rozvoje socialniho kapitalu a podpory inovaci. MAS systematicky podporovala inovativni
pfistupy a pfenos dobré praxe, coz vedlo k vytvafeni novych feSeni a posileni otevienosti ke
zménam.

Strategie MAS je naplfiovana ve vysoké mife nejen prostfednictvim programovych ramcu,
ale i diky doplikovym projektim obci a neziskovych organizaci, v€etné vlastniho dota¢niho
programu Maly Leader a animacnich aktivit. Tyto iniciativy podporuji mistni angazovanost a
aktivni zapojeni komunit.

Intervence PRV rovnéz pfinesly konkrétni vysledky v podobé& pracovnich mist, zlepSeni
infrastruktury a kvality Zivota obyvatel, i kdyz nedokazaly pIné zvratit dlouhodobé strukturalni
problémy venkova, jako je vylidiiovani a omezené ekonomické pfilezitosti.

Celkové Ize konstatovat, ze implementace SCLLD v oblasti vystupd a vysledk( byla
pfevazné Uspésna. Intervence pfinesly pfimé pfinosy cilovym skupinam, zlepSily kvalitu
zivota v Uzemi a napomohly komplexnimu rozvoji regionu. Pro dalSi programova obdobi se
pribéhu realizace a efektivnéjSi podporu oblasti, které vykazaly niz§i naplnéni cili —
zejmeéna v oblasti socialniho podnikani.
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