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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Rozvoj Krnovska je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj.
MAS Rozvoj Krnovska, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zékladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Rozvoj Krnovska provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramci SCLLD za ucelem
v€asné identifikace pfipadnych nedostatk(l a prevence nevycéerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Rozvoj Krnovska
v souvislosti s implementaci SCLLD za uéelem v€asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cili Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Rozvoj Krnovska.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pripadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné
evaluace:

a. vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupd mid-term evaluace je mistni akéni skupina Rozvoj Krnovska jako
nositel SCLLD.

Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatfeni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Rozvoj Krnovska provadi evaluaci internich procesl a postupt implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti a zkusSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Rozvoj Krnovska podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €.
1.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

Tabulka 1 - Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni

Martina Jalamasova vedouci zaméstnanec pro SCLLD MAS

Romana Drcmankova pracovnik MAS

Ing. Jana Dokoupilova pracovnik MAS

Ing. Jana Dohnalova pfedseda Programového vyboru MAS
(rozhodovaci organ MAS)

Ing. Jan Metzlova predseda U&etniho vyboru MAS (kontrolni
organ MAS)

a negativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Rozvoj Krnovska se
zaméruje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané c¢innosti ptsobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS

do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané ¢innosti (pripady dobré praxe v dané &innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéri k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Rozvoj Krnovska vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt? a zaznama® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



jednotlivych Programovych ramcu, seznamy zadatel(, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),
analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

brainstorming/skupinova diskuse pracovnikii MAS.

Hodnocené procesy

MAS Rozvoj Krnovska hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1.

a s

Proces: Priprava vyzev

Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

1. Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem | Spatné praxe; klicové faktory oo
« co . -, negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromé&zdéni podkladti e znalost absorpéni kapacity e Gasté zmény a aktualizace e dusledné sledovani aktualizaci

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

v uzemi MAS

sledovani veskerych
aktualizaci a podkladt RO
IROP

podklad( pro MAS ze strany RO
IROP zvySuji chybovost ze strany
MAS

metodickych pokyni RO IROP
odpovédnost — manazer MAS

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

podklady zvefejnéné RO
IROP

navrh alokace pro IROP dle
platného finan¢niho planu
SCLLD

Casté zmény a aktualizace

podklad( pro MAS ze strany RO
IROP zvySuji €asovou naro¢nost
na schvéleni ze strany RO IROP

dusledné sledovani aktualizaci
metodickych pokynd RO IROP
odpovédnost — manazer MAS

Pfiprava soucasti vyzvy
(nap¥. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

konzultace s pracovniky RO
IROP

konzultace s jinymi MAS na
Uzemi Moravskoslezského
kraje

preferencni kritéria byla
nastavena v souladu

s Programovymi ramci IROP
v SCLLD

v dobé vyhlaseni vyzev IROP
nebyly CRR zvefejnény vzory
kontrolnich listll, coZz mélo za
nasledek dlouhodobou a
naro¢nou administraci

CRR vydalo vzory kontrolnich listd

odpovédnost — vedouci zaméstnanec

SCLLD

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

aktivni ¢innost ¢lend
rozhodovaciho organu MAS
a dobra spoluprace s
pracovniky MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

pfiprava IP zacala
s dostateénym pfedstihem na
jafe roku 2017, vzor internich

v dobé tvorby prvnich IP
neexistovala metodika ze strany
CRR, coz znamenalo tapani pfi
vytvoreni

MAS nema moznost ovlivnit tvorbu
metodiky IP




PROGRAMOVY RAMEC: IROP

1. Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

postupl byl zvefejnén az od

listopadu 2017
e interni postupy schvaleny

Programovym vyborem MAS

po slozitém vytvofeni prvnich IP
byl vydan vzor, takZze jsme znovu
pfepracovavali celé IP a zaroven
jsme museli vyporadat pfipominky
pGvodnich IP — takze jsme
paralelné tvofili dvoje IP
schvalovaci proces trval velmi
dlouho a v jeho dobé& nam byli
Ctyfikrat ménéni konzultanti, coz
znamenalo ¢asté zmény nazoru a
vykladl metodiky

Uverejniovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e pfima komunikace s partnery

MAS a obcemi na Uzemi
MAS
e vesSkeré informace

zvefejfiované na webu MAS

e pravidelné informace
podavané prostfednictvim

socialnich siti a regionalniho

tisku
e konzultace s potencialnimi
Zadateli

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e komunikace pfi vyhlaSovani

vyzev byla dobra

do doby vyhlaseni vyzvy bylo
obtizné sehnat telefonni a e-
mailové kontakty na pfidélené
manazery pro MAS

¢ MAS nema moznost ovlivnit
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

— o - - AT T T =
Cinnost :I(i);:\ll‘tléaf;‘l)(:t:;iypioz?t::npi:r?):leli,vem gsgta:évs;ag;?ll?l?éoj: ?;i?:rl;(prlklady Opatreni (Jak se muze MAS uvedenym
o, ORI - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)

Shromazdéni podkladii e znalost absorpCni kapacity . .
(vzoru, Sablon, sledovani v Uzemi MAS
aktualizaci) e sledovani veskerych

aktualizaci a podkladt RO

OPZ
Priprava textu vyzvy (vé. e podklady zvefejnéné RO . .
navrhu alokace vyzvy) OoPz

e navrh alokace pro OPZ byl
zménén oproti platného
finanéniho planu SCLLD na
doporuéeni manazert OPZ

Priprava soucasti vyzvy e kontrolni listy MAS pfebirala . .
(nap¥. kontrolni listy, z RO OPZ
preferencni kritéria) o preferencni kritéria MAS

prebirala z RO OPZ
Schvaleni vyzvy e aktivni ¢innost ¢lend . .
odpovédnym organem MAS rozhodovaciho organu MAS

a dobra spoluprace s
pracovniky MAS

Pfiprava internich predpisu e v pfipadé vyzev OPZ se . o
(postupt) pro implementaci jednalo o dokument ,ZpUsob
PR, v¢. jejich schvalovani hodnoceni a vybér projektd*,
odpovédnymi orgdny MAS $ablona byla k dispozici z RO
OoPz

e dokument schvalen
Programovym vyborem MAS

Uverejnovani informaci e pfima komunikace s partnery J o
(napfr. aviza vyzev, pozvanky, MAS a obcemi na uzemi

vyzvy ad.) a komunikace MAS

s potencialnimi Zadateli e veskeré informace

zverejhiované na webu MAS
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PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

1. Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e pravidelné informace
podavané prostfednictvim
socialnich siti a regionalniho
tisku

e konzultace s potencialnimi
Zadateli

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e komunikace pfi vyhlaSovani
vyzev byla dobra

e do doby vyhlaeni vyzvy bylo
obtizné sehnat telefonni a e-
mailové kontakty na pfidélené
manazery pro MAS

¢ MAS nema moznost ovlivnit

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

1. Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem | Spatné praxe; klicové faktory .o
« I . - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢€innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladu e zkuSenosti z realizace SPL e web SZIF je pro neznalé osoby MAS nemuze ovlivnit

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

e sledovani webu SZIF

velmi slozity a nepfehledny

e v prabéhu vyzev v roce 2018 se
ménila pravidla a je naro¢né
sledovat vSechna pravidla ke
kazdé vyzvé

odpovédnost za sledovani zmén:
vedouci zaméstnanec SCLLD

Pfiprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

e podklady zvefejnéné SZIF

e navrh alokace pro PRV dle
platného finanéniho planu
SCLLD

e pfi zméné Fichi mezi vyzvami
doslo ke zméné pravidel, coz
vedlo k rozdilnym vykladdm
pracovnikd MAS a pracovniki
SZIF

¢ MAS nemUze ovlivnit
e odpovédnost za sledovani zmén:
vedouci zaméstnanec SCLLD
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

. Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem | $patné praxe; kliCové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)

na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) '
Priprava soucasti vyzvy e vzory kontrolnich listll MAS . o
(napfr. kontrolni listy, pfebirala ze SZIF
preferencni kritéria) o preferenéni kritéria MAS byla

stanovena v souladu
s Programovym rdmcem

PRV
Schvaleni vyzvy e aktivni ¢innost ¢lenu J o
odpovédnym organem MAS rozhodovaciho organu MAS

a dobra spoluprace s
pracovniky MAS

Priprava internich predpist e v pfipadé vyzev PRV interni J o
(postupti) pro implementaci postupy nepodléhaly
PR, vé. jejich schvalovani schvaleni SZIF
odpovédnymi organy MAS e interni postupy schvaleny
Programovym vyborem MAS
Uvefejriovani informaci e pfima komunikace s partnery . .
(napf. aviza vyzev, pozvanky, MAS a obcemi na uzemi
vyzvy ad.) a komunikace MAS
s potencialnimi Zadateli e veskeré informace

zvefejfiované na webu MAS
e pravidelné informace

podavané prostfednictvim

socialnich siti a regionalniho

tisku
e konzultace s potencialnimi
Zadateli
Komunikace s nadfazenymi e komunikace pfi vyhlasovani J o
organy pri pripravé vyzev vyzev byla dobra
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Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

IROP

OoPzZ
PRV

z dlivodu ¢asové narocnosti schvalovani IP pro IROP doporucujeme zacit s pfipravou v dostateéném ¢asovém predstihu, minimalné pul roku pred
planovanym terminem dle harmonogramu vyzev na dany rok

pfi pfipravé vyzev nejsou identifikovana zadna negativa

pokud nedochazi ke zménam preferenénich kritérii v jednotlivych Fichi neni nutné ménit znéni Fiche pro danou vyzvu
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

e metodiky a pfiru¢ky dobre

podkladu pro praci dostupné na webu IROP nebo na
s MS2014+ strankach NS MAS
Skoleni e Skoleni na obsluhu e Skoleni bylo jen obecné, tato situace jiz nenastane, stavajici

monitorovaciho systému (MS)
bylo hromadné porfadano NS
MAS

v podstaté $lo o to, ze po
podpisu prezencni listiny byly

hodnotitelim pfidéleny pfislusné

role
testovaci prostfedi v prabéhu
Skoleni nebylo pIné funkéni

pracovnici MAS jsou proskoleni a
s MS bézné pracuji, pfipadni novi
zameéstnanci MAS po absolvovani
»Skoleni“ ziskaji role pro hodnoceni
projektd a budou zaskoleni
vedoucim zaméstnancem SCLLD

Zadani vyzvy do MS

e MAS se fidila metodickymi
pokyny

MS nebyl vzdy plné funkéni

MAS nemuze ovlivnit

MAS bude zadavat vyzvy

v dostateéném prFedstihu, aby
termin vyhlaSeni nebyl ohroZzen
vypadky MS

odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Provadéni zmén ve vyzvach

e MAS nema zkuSenosti, zadné
zmeény ve vyzvach IROP
neprovadéla

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e MAS pouzila metodické pokyny
CRR

e Udast na seminéfich byla
dostate€na

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

e konzultace s pfipadnymi zadateli
probihaly v kancelafich MAS
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komplikované dotazy byly
konzultovany s CRR
v dostateném Easovém predstihu

Pfijem zadosti o dotaci

zadosti o dotaci podavali zadatelé
pres systém ISKP 2014+

o zpUsobu zalozeni U¢tu k ISKP
2014+ byli potencialni zadatelé
informovani na seminafi pro
zadatele a pfi osobnich
konzultacich

e Zadatel, neznaly fungovani
systému ISKP 2014+ nebyl
schopen samostatné zalozit
ucet

e mnohdy nastala nutnost IT
pracovnika pfi zalozeni uctu
v ISKP 2014+

MAS poskytuje metodickou pomoc
pfi zakladani uctd v ISKP 2014+
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji zadatelé
potiebné informace?)

pfima komunikace se zadateli na
uzemi MAS

veskeré informace a metodiky
zverejnované na webu MAS

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

metodiky a pfiru¢ky dobfe

podkladu pro praci dostupné na webu OPZ nebo na
s MS2014+ strankach NS MAS
Skoleni e Skoleni na obsluhu e Skoleni bylo jen obecné, tato situace jiZ nenastane, stavajici
monitorovaciho systému (MS) v podstaté Slo o to, Ze po pracovnici MAS jsou proSkoleni a
bylo hromadné pofadano NS podpisu prezenéni listiny byly s MS bézZné pracuji, pfipadni novi
MAS hodnotitelim pfidéleny pfislusné zameéstnanci MAS po absolvovani
role ~Skoleni® ziskaji role pro hodnoceni
e testovaci prostfedi v pribéhu projektt a budou zaskoleni
Skoleni nebylo pIné funkéni vedoucim zaméstnancem SCLLD
Zadani vyzvy do MS e MAS se fidila metodickymi e MS nebyl vzdy pIné funkéni MAS nemuze ovlivnit

pokyny OPZ

MAS bude zadéavat vyzvy
v dostateném predstihu, aby
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termin vyhlaSeni nebyl ohrozen
vypadky MS

odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Provadéni zmén ve vyzvach

MAS provadéla zménu v alokaci
pro vyzvu

pfi zméné vyzvy OPZ MAS
neshledala zadné problémy,
komunikace s RO OPZ byla
pribézna a rychla

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

MAS pouzila metodické pokyny
OPz

ucast na seminafich byla
dostate¢na

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozZstvi
dotazu, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

konzultace s pfipadnymi Zadateli
probihaly v kancelafich MAS
komplikované dotazy byly
konzultovany s RO OPZ

v dostateném Casovém predstihu

Prijem Zadosti o dotaci

zadosti o dotaci podavali Zadatelé
pfes systém ISKP 2014+

o zpUsobu zalozeni Uétu v ISKP
2014+ byli potencialni zadatelé
informovani na seminafi pro
Zadatele a pfi osobnich
konzultacich

zadatel, neznaly fungovani
systému MS 2014+ nebyl
schopen samostatné zalozit
ucet

mnohdy nastala nutnost IT
pracovnika pfi zaloZzeni uctu
v ISKP 2014+

MAS poskytuje metodickou pomoc
pfi zakladani uctd v ISKP 2014+
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

pfima komunikace se Zadateli na
uzemi MAS

veskeré informace a metodiky
zverejiiované na webu MAS
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PROGRAMOVY RAMEC: PRV

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady
Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladt pro praci s PF

metodiky, pfiru¢ky a prezentace
dostupné na Portalu farmare (PF)
nebo na strankach NS MAS

mnozi zadatelé bez zkuSenosti
s PF méli problémy se
zalozenim PF a s orientaci v
ném

e MAS poskytovala osobni
konzultace pfi vytvareni PF a pfi
zakladani Zadosti o dotace

Skoleni

MAS méla k dispozici prezentaci
s jednotlivymi kroky, ale tyto
nebyly pro nezkuSené Zadatele
dostate¢né popsany

e MAS pfipravila vlastni prezentaci
k seminafi pro zadatele

e MAS poskytovala osobni
konzultace zadatelim

e odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Zadani vyzvy do PF

MAS se Fidila metodickymi
pokyny zvefejnénymi na webu
SZIF a na strankach NS MAS
MAS vyuzila zkuSenosti

z realizace SPL

MAS vyuZila konzultace

s ostatnimi MAS v MSK

v obdobi 2018 byly zakladany 2
vyzvy v PRV, kdy kazda méla
jina pravidla

e MAS nemuze ovlivnit

e snad nenastane dal§i zména
v postupech pro zadavani vyzev do
PF

e odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Provadéni zmén ve vyzvach

MAS nema zkuSenosti, Zadné
zmeény ve vyzvach
PRVneprovadéla

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

MAS pouzila metodické pokyny,
pfiru¢ky a prezentace PRV
ucast na seminafich byla
dostate€na

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

konzultace s pfipadnymi Zadateli
probihaly v kancelafich MAS

nékteré dotazy zadatelu neni
mozné zodpovédét pfimo

e komplikované dotazy jsou
konzultovany s RO a CP SZIF
v dostate¢ném Casovém predstihu
e odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD
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Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

pfijem zadosti o dotaci probihal

v roce 2018 dvéma rliznymi
zpusoby

prilohy v listinné podobé byly
pfebirany na zakladé pfedavacich
protokolu

rozdilny zpUsob administrace
pfijmu zadosti o dotace
z divodu zmén v pravidlech

MAS nemuze ovlivnit
sledovani zmén v pravidlech
odpovédnost — vedouci
zameéstnanec SCLLD

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

pfima komunikace se Zadateli na
uzemi MAS

veSkeré informace a metodiky
zvefejnované na webu MAS

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

IROP vyhlasovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové pokud spravné fungoval MS, problémy zadatel se zakladanim Gctu v ISKP 2014+ FeSila MAS

individualné

OPZ vyhlaSovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové pokud spravné fungoval MS, problémy Zadatelll se zakladanim Gcétu v ISKP 2014+ feSila MAS

individualné

PRV vyhlaSovani vyzev v MS pro MAS bylo bezproblémové, problémy Zzadatell se zakladanim zadosti o dotace pfes PF feSila MAS individualné
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Skoleni hodnotitelt probihalo
pfed vlastnim vybérem projektd
hodnotitelé podepsali eticky
kodex a nepodjatost

k hodnocenym projektliim

v pfipadé podjatosti v dané
vyzvé projekty nehodnotili a
nebyli pfitomni v jednaci
mistnosti

pfi monitorovaci kontrole CRR
doslo k rozporu mezi Jednacim
fadem Vybérové komise MAS a
metodikou pracovnikl(l CRR,
tykajici se poctu hlasujicich ¢lent
VK MAS

sjednotit postupy MAS
s metodikou CRR
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

MAS zpracovala kontrolni listy
pro FNaP dle konzultaci
s ostatnimi MAS na uzemi MSK

v dobé vyhlaseni vyzev IROP
nebyly CRR zvefejnény vzory
kontrolnich list(

vydana metodika pro kontrolu
FNaP neni srozumitelnd

MAS sleduje metodické pokyny
CRR

MAS pfi zadani do MSIU
postupuje dle metodickych
pokynu OPZ, kde je pfiru¢ka pro
kontrolu FNaP prehledna a
dostate€né srozumitelna
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS v IROP nevyuzivala sluzeb
externich hodnotitell

¢lenové vybérového organu
MAS jsou odpovédni za své
zduivodnéni preferencnich kritérii

PfFiprava a pfedavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

MAS pFedavala podklady
elektronicky vSem ¢&lenlim
vybérového organu

v dostateném Casovém

v ISKP 2014+ nebyly pro
Zadatele zobrazeny vysledky
hodnoceni vybérovym organem,
ackoliv byly do MS vlozeny se

MAS nemuze ovlivnit

naprava sjednana ve spolupraci
s manazerem help desku IROP
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD
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PROGRAMOVY RAMEC: IROP

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

predstihu pfed vlastnim
jednanim VK

¢ MAS vkladala vysledky
hodnoceni do MS k jednotlivym
projektim

zobrazenim pro zadatele —
problém na strané ISKP 2014+

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcuim)

e MAS postupovala v souladu s IP
a metodickymi pokyny CRR

e organy MAS pracuji spolehlivé,
zodpovédné a flexibilné (akéné)

termin pro zaslani pozvanky CRR
na jednani vybérového organu je
10 dni, coz je pro MAS pfilis
dlouhy termin — termin pro
zaslani pozvanky vybérového
organu je 7 dni

sjednotit terminy
odpovédnost — vedouci
zameéstnanec SCLLD

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. nap¥. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

e (¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rlizného spektra a
maji mezi sebou odborniky na
investini projektovani

o zavéreCny KL a zapis je
zpracovavan pfimo na jednani
VK

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

e tato situace v MAS nenastala

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

o MAS zvefejiiuje dokumenty
v souladu s jednacimi fady a
metodikami CRR

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

e Zadatelé jsou informovani
automatickymi depeSemi v ISKP
2014+ pfi zadani zmény stavu
projektu v MS

pokud Zadatelé nesleduji zapisy
z jednani vybérového organu na
strankach MAS a spoléhaji pouze

MAS nemuze ovlivnit

MAS mze zasilat zapisy

z jednani vybérového organu
pfimo zadateli
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PROGRAMOVY RAMEC: IROP

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

o MAS zvefejhiuje zapis se
seznamy projektu
podpofenych/nepodporenych/v
z4sobniku na svém webu

na depese v ISKP 2014+, nemusi
mit vZdy kompletni informace

e odpovédnost — povéfeny
pracovnik MAS

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS)

e probiha prostfednictvim MS dle
metodiky CRR

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

¢ Skoleni hodnotitelt probihalo
pred vlastnim vybérem projektl

e hodnotitelé podepsali eticky
kodex a nepodjatost
k hodnocenym projektim

e Vv pfipadé podjatosti v dané
vyzvé projekty nehodnotili a
nebyli pfitomni v jednaci
mistnosti

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e MAS méla k dispozici
pfeddefinované dokumenty pro
hodnoceni a vybér projektu
z RO OPZ

e pfi definovani cilové skupiny je
MAS nucena pFevzit vdechny
cilové skupiny z vyzvy OPZ, i
kdyz ve vyzvé MAS nékteré
nepodporuje, coz vede
k dezinformacim zadatell

e MAS nemuze ovlivnit

e MAS sleduje metodické pokyny
RO OPZ a piedava zadatellim
informace na seminafich
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PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e MAS nespravné vyhodnotila
zadatelem stanovené cilové
skupiny

e odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt —
éastkovych kontrolnich
lista atp.)

e MAS v OPZ vyuzivala sluzeb
externich hodnotitell
k vypracovani odbornych
posudkU pro vécné hodnoceni
projektl

e (¢lenové vybérového organu
MAS jsou odpovédni za své
zduivodnéni preferenénich kritérii
v kontrolnich listech

Prfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

e MAS predavala podklady
elektronicky véem ¢lendm
vybérového organu
v dostateném Casovém
predstihu pfed vliastnim
jednanim VK

e MAS vkladala vysledky
hodnoceni do MS k jednotlivym
projektiim

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani lhat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcum)

e MAS postupovala v souladu s IP
a metodickymi pokyny OPZ

e organy MAS pracuji spolehlivé,
zodpovédné a flexibilné (akéné)

e termin pro zaslani pozvanky RO
OPZ na jednani vybéroveho
organu je 10 dni, coz je pro MAS
pfiliS dlouhy termin — termin pro
zaslani pozvanky vybérového
organu je 7 dni

sjednotit terminy
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD
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PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. nap¥. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

e (¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rlizného spektra a
maji mezi sebou odborniky na
investiéni projektovani

e zavéreCny KL a zapis je
zpracovavan pfimo na jednani
VK

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

e tato situace v MAS nenastala

Uverejniovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

o MAS zvefejhuje dokumenty
v souladu s jednacimi fady a
metodikami RO OPZ

Informovani Zadatelu

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Zzadatelé jsou informovani
automatickymi depeSemi v ISKP
2014+ pfi zadani zmény stavu
projektu v MS

o MAS zvefejhiuje zapis se
seznamy projektd
podpofenych/nepodporenych/v
zasobniku na svém webu

e pokud zadatelé nesleduji zapisy
z jednani vybérového organu na
strankach MAS a spoléhaji pouze
na depese v ISKP 2014+, nemusi
mit vzdy kompletni informace

e MAS nemuze ovlivnit

e MAS muze zasilat zapisy
Z jednani vybérového organu
pfimo Zadateli

e odpovédnost — povéfeny
pracovnik MAS

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS)

e probiha prostfednictvim MS dle
metodiky RO OPZ
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PROGRAMOVY RAMEC: PRV

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

Skoleni hodnotitelll probihalo
pfed vlastnim vybérem projektd
hodnotitelé podepsali eticky
kodex a nepodjatost

k hodnocenym projektim

v pfipadé podjatosti v dané
vyzvé projekty nehodnotili a
nebyli pfitomni v jednaci
mistnosti

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
prislusného programu
mozné)

e U projektl se stavebni dokumentaci
je po hodnotitelich vyZzadovana
témér profesionalni odbornost, coz
vede k ¢astym konzultacim s RO i
CP SZIF

MAS mze zajistit v pfipadech
projektd se stavebni dokumentaci
odborny posudek

odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS v OPZ nevyuzivala sluzeb
externich hodnotitel(

k vypracovani odbornych
posudkl pro vécné hodnoceni
projekt

¢lenové vybérového organu
MAS jsou odpovédni za své
zduavodnéni preferenénich kritérii
v kontrolnich listech

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
prfedani podkladi
(zaznamy)

MAS predavala podklady
elektronicky vSem ¢lentim
vybérového organu

v dostateéném &asovém
predstihu pfed vlastnim
jednanim VK

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.

MAS postupovala v souladu s IP
a metodickymi pokyny PRV
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komunikace s RO,
prfiprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani
Ihat stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcuim)

organy MAS pracuji spolehlivé,
zodpovédné a flexibilné (akéné)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé€. napr.
zpracovani zavére¢ného

¢lenové vybérového organu
MAS jsou z rizného spektra a
vzajemné konzultuji vSechny
projekty, i ty které sami

kontrolniho listu a nehodnoti

zdpisu) zapis je zpracovavan pfimo na
jednani VK

Vyfizovani tato situace v MAS nenastala

pfezkumného Fizeni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

MAS zvefejriuje dokumenty
v souladu s jednacimi fady a
metodikami SZIF

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (e-mailem)

Zadatelé jsou informovani
individualné elektronicky

MAS zvefejiiuje zapis se
seznamy projektd
vybranych/nevybranych na svém
webu

pokud Zadatelé nesleduji zapisy
z jednani vybérového organu na
strankach MAS a spoléhaji pouze
na depeSe v ISKP 2014+, nemusi
mit vzdy kompletni informace

MAS nemuze ovlivnit

MAS mUze zasilat zapisy z jednani
vybérového organu pfimo zadateli
odpovédnost — povéfeny pracovnik
MAS

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(Portal farmare)

pfedani vybranych Zadosti o
dotaci probihal v roce 2018
dvéma rdznymi zpusoby

rozdilny zpUsob administrace
pfedavani vybranych Zadosti o
dotace z diivodu zmén v pravidlech

MAS nemuze ovlivnit
sledovani zmén v pravidlech
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec SCLLD
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

IROP

Terminy pro hodnoceni a vybér projektl jsou ze strany MAS dodrzovany, MAS pfi hodnoceni FNaP zadosti o dotace postupuje podle metodiky OPZ,
protoZe metodika CRR je nesrozumitelna a nepfehledna. PFfi vybéru (jednani Vybérové komise MAS) byli pfitomni zastupci CRR, Zaznam

Z monitorovaci navstévy je soucasti dokumentace IROP. DoSlo k rozporu pfi aplikaci ustanoveni Jednaciho fadu MAS a metodiky CRR — dle
Jednaciho fadu Vybérové komise MAS je jednani usnasenischopné pfi pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny ¢lent (pfi dodrzeni podminky, ze vefejny
sektor neprevysi 49% hlas(l), pro schvaleni usneseni je tfeba hlast nadpolovi¢ni vétsiny pfitomnych ¢lenud (pfi dodrzeni podminky, Ze vefejny sektor
nepfevysi 49% hlasu), metodika pracovnikii CRR uvadi, Ze je nadpolovi¢ni vétSina vSech €lent (i nepfitomnych) nutna i pro hlasovani. MAS musi
sjednotit své postupy s pozadavky CRR.

Pro zadatele zpUsobuje problém dlouhé ¢asové obdobi, nez dojde k podpisu pravniho aktu (PA), vétSinou ma Zadatel nastaveny terminy projektu
dfive a musi je ménit jesté pfed podpisem PA. MAS doporu¢i Zadatelim stanovit takovy harmonogram projekty, aby tyto situace nevznikaly.

Terminy pro hodnoceni a vybér projektu jsou ze strany MAS dodrzovany, MAS narazila na problém pfi hodnoceni FNaP pfi prvni vyzvé , kdy
nevyhodnotila spravné stanoveni cilovych skupin Zadatelem, vlastni vybér Zadosti o dotace k podpore probihalo bez problém(l. Pro Zadatele je
problematické ¢asové obdobi, neZ dojde k zavére¢nému ovéfeni zptsobilosti (ZoZ) projektu ze strany RO OPZ - k podpisu pravniho aktu (PA).
VétSinou ma Zadatel nastaveny terminy projektu dfive (dle MAS je harmonogram projektd dostate¢ny a realny) a musi je ménit jesté prfed podpisem
PA. MAS vyuzivala externich posudk(l projednavanych projektd, ¢lenové vybérového organu brali zfetel na pfipominky posuzovatele a upravovali vysi
uznatelnych vydajt projektd v souladu s efektivitou projektd, RO OPZ pfi ZoZ na tyto Upravy projektii nereflektoval a posuzoval zcela jinak, nez
odborny posuzovatel a vybérovy organ MAS, aniz by tento rozdil zdlvodnil. Pracovnici MAS a ¢lenové vybérového a rozhodovaciho organu tak maiji
pocit zmarené prace a zbyte€nosti, coz nepfispiva ke kladnému postoji pfi rozdélovani prostfedk ESF. Nicméné do tohoto procesu nema MAS
moznost zasahnout, takze se pfizplsobi.

Terminy pro hodnoceni a vybér projektl jsou ze strany MAS i SZIF dodrzovany, MAS Zzadné zavazné problémy pfi hodnoceni FNaP zadosti o dotace
neidentifikovala. MAS pofada seminaf pro pfijemce po ukon&eni procesu vybéru projektd, ucast na téchto seminafich byva dostate¢na. MAS
konzultuje individualné dle potfeb kroky Zadatelu pfed podanim na RO SZIF a konzultuje vefejné zakazky zadatell, ktefi je dle Pravidel vyhlasuiji.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (napr.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e MAS vyuziva pro oficialni
komunikaci s vefejnosti svij web
a webové stranky obci v Uzemi
MAS

e MAS vyuziva komunikaci na
socialni siti FB

e MAS vydala informacni letaky
s moznostmi poskytované
podpory

e MAS vydava kazdy rok
monitorovaci zpravu mapujici
¢innosti za uplynuly rok

e MAS vydava dvakrat rocné
zpravodaj v elektronické podobé

e MAS prezentuje svou €innost na
riznych spoleéenskych akcich v
regionu

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e za pfipravu veSkerych
informacnich tiskovin, zprav,
¢lankl apod. zodpovida vedouci
zaméstnanec pro CLLD

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e informace jsou na web MAS
vkladany povéfenym
pracovnikem

e povinné informace jsou
zvefejfiovany v terminech
stanovenych fidicimi organy

e MAS vydava ¢lanky
v regionalnim elektronickém
tisku
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1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory oo
Y i . .. negativiim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Ziskavani informaci e komunikace s potencialnimi o néktefi MAS znami a pro uzemi e MAS by méla zvysit osobni jednani

od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Zadateli probiha telefonicky,
elektronicky, osobng&, na
seminafich

MAS pf¥i sledovani absorpéni
kapacity v uzemi také oslovuje
vSechny partnery

dlleziti aktéfi v Uzemi nereaguji na
elektronicka oznameni

s aktéry

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace skol o

MAS je zapojena do animace
Skolskych zafizeni pfi realizaci
zjednoduSenych Sablon 1. a Il.
MAS pofadala seminare pro
statutarni zastupce Skolskych
zafizeni na svém uzemi, na
seminafich doslo mimo jiné také
na vzajemném piedani
zkusenosti statutarnich zastupcl
Skolskych zafizeni na uzemi
MAS konzultovala individualné
vystupy z dotaznikovych Setfeni
Skolskych zafizeni

MAS poskytovala metodickou
pomoc pfi zakladani uctd

v ISKP2014+

e i pfes veSkerou vynaloZzenou
shahu, nebyla ze strany
statutarnich zastupcl Skolskych
zafizeni vyuzita nabidka MAS pfi
zpracovani zjednodusenych
Zadosti Sablon 1. a ll.

o 3kolska zafizeni vyuzivala
placenych sluzeb agentur

e MAS nemuze ovlivnit Zadatele

e MAS z asovych ani personalnich
dlvodd nemuze konkurovat
profesionalnim agenturam

§Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomenite prosim pripadné rizné aktivity animacnich &innosti v ramci jednotlivych

programovych ramcd.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a komunikace):

MAS vyuziva veSkerych dostupnych komunikaénich kanalG k podavani pravidelnych a aktualnich informaci o svych ¢innostech a o moznostech
podpory potencialnich Zadatell prostfednictvim MAS Rozvoj Krnovska. MAS se snazi aktéry v izemi informovat i o jinych zdrojich
spolufinancovani projektd potfebnych v uzemi MAS.

MAS vidi jako nedostatecnou formu animacéni €innost - osobni konzultace projektovych zaméru vétSiho poctu aktérd v izemi, tento nedostatek
Ize vyreSit pouze v pfipadé navyseni poctu zaméstnanci MAS, coz souvisi s nedostatkem finanénich prostredku pro rezie MAS.

Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

2. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Pfiprava Zadosti
o dotaci z 4.2 IROP

e MAS pfi pfipravé projektu musela
pfesné stanovit odhad
predpokladanych nakladl za
jednotlivé polozky, coz v nékterych
pfipadech bylo mozné jen ,vésténim
z kfistalové koule®

MAS nemuze ovlivnit pozadavky
IROP pfi odhadu pfedpokladanych
vydajl projektu

Snaha o co nejpfesnéjsi odhad
nakladd MAS

odpovédnost — vedouci
zaméstnanec CLLD, pfedseda
rozhodovaciho organu MAS

Planovani nakladu
na obdobi projektu

e naro¢né zmény projektu
Vv souvislosti s nepfesné
stanovenymi vydaiji projektu

detailni a pfesné stanoveni vydajl
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec CLLD

Administrace

z projektu z 4.2
(prirazeni ¢innosti
do kapitol rozpoétu)

e dobra spoluprace
s administratory projektu
ze strany RO

o MAS feSila problém pfi zavére€ném
vyuctovani 1. etapy, kdy doslo
k rozporu metodiky RO a postupt
MAS

disledné dodrzovani podminek
standardizace MAS
odpovédnost — vedouci
zaméstnanec CLLD

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.
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Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Realizace projektu probihala bez problém(, MAS uplatfiovala pribézné proplaceni vydajl. PFi podani zavérecné platby za 1. etapu doslo k problémim, které
mély za nasledek nedostatek financnich prostfedku na rezijni vydaje MAS, ktery byl eliminovan pUjékami od obci na tzemi MAS. Problém se podafilo vyfesit
az za 6 mésicu, kdy byly prostfedky uvolnény a pujcky vraceny.

Popis problému:

- v souladu s podminkami standardizace MAS byly ¢leny rozhodovaciho organu partnefi MAS, Zadna zajmova skupina, ani vefejny sektor nemély vice
nez 49% hlasovacich prav, ¢leny zastupoval pfi jednani organu statutarni zastupce partnera

- v souladu s podminkami standardizace MAS byly ¢leny vybérového organu partnefi MAS, Zadna zajmova skupina, ani vefejny sektor nemély vice nez
49% hlasovacich prav, ¢leny zastupovala pfi jednani organu partnerem nominovana a Plénem MAS schvalena fyzicka osoba

- v obou organech se jednani Ucastnila tataz fyzicka osoba, kterd zastupovala dva razné partnery

- tim doslo, dle RO IROP, k udajnému nedodrzeni podminek standardizace, pod hrozbou sankce 100%, a pozastaveni véech plateb

- MAS se podafilo vysvétlit RO IROP, Ze nedo$lo k poruseni podminek standardizace, kdyZ &lenem obou povinnych organd byly riizné subjekty

- RO IROP vydal stanovisko, kde na danou situaci nepohlizi jako na poruseni podminek standardizace a neuplatni sankce dle podminek rozhodnuti o
poskytnuti dotace, ale doporugil, aby fyzicka osoba na jednu ze svych funkci rezignovala

- vznikly problém byl vyfeSen odstoupenim fyzické osoby z funkce z vybérového organu MAS
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve
dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS
Rozvoj Krnovska,
2) soulad zamé&feni SCLLD MAS Rozvoj Krnovska s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Rozvoj Krnovska vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné feCeno odpovi na
otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou naSe cile stale platné a dosazitelné?
3. Je zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5 lety pFi
pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v naSem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Rozvoj Krnovskaovéruje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoiji),
a dale zda je/neni treba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i ubrat, v¢.
potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Rozvoj Krnovska ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou
intervencni logiku strategie.

Pii hodnoceni této oblasti se MAS Rozvoj Krnovska zaméruje na Programové ramce, pripadné
na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam tuzemi
MAS?

o B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramc( dostatecné pro vyreseni identifikovanych problém( a potfeb v tzemi
MAS?

o B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Klic¢ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v &asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

2.

®~No o

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové
ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni logiky,
priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdert
na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka

z jednéani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkt ad.) SCLLD,

vypracovani navrhi na Gpravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.

vypracovani navrhi na Gpravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 7 - Intervenéni logika opatrenil/fichi programovych ramct SCLLD

Programovy ramec IROP

SWOT APP Opatreni/aktivita
. Silna . ] . Programového | Specificky cil

Slaba stranka . Prilezitost | Hrozba Problém/potreba 2

stranka ramce
- nedostate¢né - zkuSenosti - podpora - nedostatek 9. periferni poloha uzemi v ramci CR, znevyhodnéni IROP |. Bezpeéna D2 — chci citit bezpedi a jistotu
zajisténi s realizaci budovani finan¢nich prostfedkd | ztizenou dostupnosti doprava
bezpecnosti na rozvojovych bezpecnych uréenych pro rozvoj . B ) . i )
komunikacich projektd cyklostezek a venkova 17. ztizena dopravni dostupnost mimo méstskych lokalit

i zkusengsti [t;(ravzkpﬂesndoos;?alc\:/rél } prohlupvovél,m' . 51:'5;23]@ 'bezpecn'e p33|vak clyklostezky pro dochazejici,

s aplikaci hospodaiské krize a Ojizdejicl za praci a do Sko

metody - opatfeni jeji mozné dopady na

LEADER usnadnujici region

. dosah

- existence zaméstnani

analytickych a

strategickych

dokument

majicich

vazbu k uzemi
- vysoka - dostatek - podpora - prohlubovani 1. vysoka nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek IROP II. Podpora A4 — chci pomoci znevyhodnénym —
nezaméstnanost, volné pracovni | drobného hospodaiské krize a vhodnych trvalych pracovnich mist socialnim podnikdm socialni podnikani
;?:g;\}ﬁ}gﬁ \r:f)ilsquh isrliyeztgcr)g ledu ?;?,?cl,tam Jr?éi?r? Zné dopady na 6. dlouhodoba absence koncepce feseni problematiky,

mikroprojekt coz zpUsobuje narust socioekonomicky
- periferni poloha - nizké - statni legislativa znevyhodnénych, vylougenych oblasti v CR
regionu, ztézujici naklady na - moznost nepfizniva pro L. T L L B
podminky pracovni silu | ziskani vn&jsi podnikatelské 7. narlst socialné vyloucenych lokalit v uzemi
Sggrr]]?krg:wkiy arozvoe | zkusenosti Sggﬁff)iga?]iovéni S“bll‘.*kty » 8. demografické rozdily v méstskych a perifernich oblasti
) . | saplikaci investiénich -nejistota aslozita | 9 periferni poloha v ramci CR, znevyhodnéni ztizenou

- eX|sEenqe SOC|aIr_1e metody projekt advmlnltstr'atlva spojend | gostupnosti
vylou€enych lokalit LEADER s Cerpanim prostredku

v Uzemi

- podpora méné

ze strukturalnich

15. velké mnozstvi, budov, ploch, objektd brownfields

) . i tradi¢nich forem | fondl EU bez vyuziti
- identifikovana .

- h podnikani o e . - « .
socioekonomicky - nedostatek 18. zvySujici se podil dlouhodobé nezaméstnanych osob
znevyhodnéna - vyuziti finan¢nich prostiedkd | nad 50 let a Zen
oblast v ramci MSK potencialu

blizkych
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lidnatych
regiond v Polsku
— rozvoj
prihrani¢ni
spoluprace

v ekonomické
oblasti

uréenych pro rozvoj
venkova

- vyuziti
opusténych
ploch pro rozvoj
podnikani
- zvy8ena - zkuSenosti - moznost - nedostatek 26. starnuti obyvatel, nedostate¢né roz$ifeni nabidky IROP III. zvySovani D1chci zit kvalitné a aktivné
koncentrace osob s realizaci ziskani vnéjsi finan¢nich prostfedkd | poskytovanych terénnich sluZzeb a osvéty kvality a dostupnosti
ze znevyhodnéného | rozvojovych podpory na pro poskytovani . infrastruktury socialnich
sociokulturniho projektl spolufinancovani | socidlnich sluzeb 27. nedostatecna informovanost a propagace o sluzeb
prostredi i _ investiénich pos](ytovanych snomalnlch a”zdravovtn!ch sluzbach,
- zkuenosti projekt moznostech a davodech jejich vyuziti
- negativni image s aplikaci - . o P
okresu Bruntal metody - zamé&Feni 28. p_rohlubgvam_ problematiky s’omalnve \{yloucenych
o o LEADER poskytovatel(i Iokgllt - potrebfa' |ntegr§c§ zne'vyhodnvenyc.h skupin a
-“sot('naLm v;ilolucenl v Uzemi sluzeb na etnickych mensin do vétsinové spolecnosti
Cast obyvate _sit potreby starnuti 29. neexistence nékterych potfebnych socialnich sluzeb
- vysoky skryty diuh | Saiadnich populace — napt. hospic, tlumognické a predGitatelské sluzby nebo
ve \Q/ba’venostl obci zdravotnickych | - podpora odlvehcovvam S.IEJZb}/ pro cv;llove skuplny rodin svt’elesne,
fs?malm y a socialnich rozvoje dusevné postizenym ditétem, seniorem a dalSi
Infrastrukturou sluzeb, - socialnich 30. neexistence odleh&ovacich sluZeb pro rodite
- identifikovana spadova sluzeb napfic samozivitele
socioekonomicky nemocnice uzemim N , , .
znevyhodnéna v Krnové 31. chyb[ vetsi prgpq’enost mezi poskytovanim
oblast v ramci MSK - existence zdravotnich a socialnich sluzeb
komunitniho 40. narust poctu seniorll a starnuti populace
planovani
socialnich
sluzeb
- dlouhodoby - zkuSenosti - moznost - snizujici se podil 5. nedostatek odborné a kvalitni pracovni sily, hlavné IROP V. zvySovani C1 chci se ucit moderné a efektivné
nedostatek s realizaci ziskani vnéjsi mladych a vzdélanych | v technickych oborech kvality a dostupnosti . . .
finan&nich rozvojovych podpory na lidi v regionu, jejich . L ey o vzdélavaci C2 chei ucit moderné a efektivné
prosttedkive | projektd spolufinancovani | odchod mimo 7. narust socialné vyloucenych lokalit v dzemi infrastruktury C3 chci spolupracovat pfi vzdélavani,
verejne, k'om'evrcnl ! - zkusenosti '”V‘?St'CO”'Ch zajmove uzemi 12. niz&i vzdélanostni struktura obyvatelstva vychové a zabavé
neziskové sféfe o projekt( zpUsobeny nizkou
. s aplikaci ) nabidkou 23. chybi v&tsi, lepsi propojenost &kolstvi s poZzadavky A1 chci zaméstnani, chci zaméstnat
- neprovazanost metody -rozvol odpovidajicich mistniho trhu prace a spoluprace s firmami
stfednich Skol na LEADER komunitni role pracovnich pfilezitosti
podnikatele v Uzemi Skol

- snizovani poctu
Skolskych a
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- nevhodna struktura
stfedoskolskych a
ucebnich obor(,
nedostate¢na
podpora pro
stfedoSkolaky

- sit Skolskych
zafizeni

- existence
analytickych a
strategickych
dokumentt
majicich
vazbu k uzemi

- podpora
studentt
stfednich $kol

- podpora
vzdélavani
dospélych a
rekvalifikace

- zvySovani
urovné Skolstvi a
Skolskych
zarizeni

zdravotnickych
zarizeni, zhorseni
dostupnosti

- nejistota a slozita
administrativa spojena
s Cerpanim prostredku
ze strukturalnich
fondu EU

- prohlubovani
hospodarské krize a
jeji mozné dopady na
region

24. dostatecné seznameni zaka, studentd, ale i
pedagogu s realitou praktickych obor(i pro vybér dal$iho
vzdélavani

25. nevyuzité kapacity ZS — boj o samostatnou existenci,
predevsim v socialné znevyhodnénych, vylou¢enych
lokalitach, je potfeba udrzet MS a ZS

28. prohlubovani problematiky socialné vylou¢enych
lokalit — potfeba integrace znevyhodnénych skupin a
etnickych mensin do vétSinové spoleénosti

Programovy ramec OPZ

SWOT APP opatieni specificky cil
- n — T . - Programového
slaba stranka | silna prilezitosti | hrozba problém rémgc’:e
stranka
- vysoka - dostatek - podpora - odchod mladych, 1. vysoké nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek OPZ |. Zaméstnanost A1 chci zaméstnani, chci zaméstnat
nezaméstnanost, volné pracovni | ucelovych kvalifikovanych a vhodnych trvalych pracovnich mist . L . ..
nedostatek volnych | sily z pohledu | pracovnich mist | perspektivnich _ 3 ) 3 L A2 chei rozvijet firmu, chci zaloZit
pracovnich mist investora pro mladé obyvatel mimo region génmel-?arige vseobecna, ale hlavné mladé vzdélané firmu
- nedostate¢na - nizké - opatfeni - snizovani . 3 i .
prorodinna opatieni | naklady na usnadfiujici hospodaiské 4. absence motivacnich a pobidkovych mechanismd pro
pro uplatnéni Zen na | pracovni silu dosah vykonnosti a potencialni zaméstnavatele
trhu préace - zkusenosti zaméstnani kor'n_kurenceﬁ(:hopnosﬂ 5. nedostatek odborné a kvalitni pracovni sily, hlavné
regionu a statu kv
- periferni poloha s realizaci - podpora 9 v technickych oborech
regionu ztézujici rozvojovych zavadéni - nejistota a slozita 6. dlouhodoba absence koncepce Fegeni problematiky,
podminky projektl inovativnich administrativa spojena | ~o3 zplsobuje nartst socioekonomicky
ekonomiky a rozvoj . . pFistupt obecné | s erpanim prostfedku znevyhodnénych, vylougenych oblasti v CR
podnikani - zkusenosti . ze strukturalnich '
) . | saplikaci - zeefektivnéni fondt EU 7. narGst socialné vylougenych lokalit v uzemi

- existence socialné | metody nastroji podpory
vylou€enych lokalit LEADER zaméstnanosti - ztrata ekonomické 8. demografické rozdily méstskych a perifernich oblasti
v ramci CR v Uzemi UP —koordinace | vykonnosti klicovych e, . L , .

sUP zaméstnavatelt 9. periferni poloha Gzemi v ramci CR, znevyhodnéni
- identifikovana ztizenou dostupnosti
socioekonomicky - prohlubovani - N ,
znevyhodnéna hospodarské krize a 12. niz8i vzdélanostni struktura obyvatelstva

oblast v ramci MSK

- nedostatek vysoce
kvalifikované
pracovni sily

jeji mozné dopady na
region

18. zvySujici se podil dlouhodob& nezaméstnanych,
nezaméstnanych osob nad 50 let a Zzen
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- zvySena
koncentrace osob
ze znevyhodnéného
socialné kulturniho
prostiedi

- socialni vylouéeni
&asti obyvatel

- vysoka - dostatek - podpora - odchod mladych, 1. vysoka nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek OPZ Il. Prorodinna A1 chci zaméstnani, chci zaméstnat
nezaméstnanost, volné pracovni | prorodinnych kvalifikovanych a vhodnych trvalych pracovnich mist opatreni . .. . -
nedostatek volnych | sily z pohledu | opatfeni perspektivnich ) } ) ) L C1 chci se ucit moderné a efektivné
pracovnich mist investora obyvatel mimo region 3. migrace vSeobecna, ale hlavné mladé vzdélané
- podpora generace
- nedostate¢na - nizké ucelovych - prohlubovani ) .. .
prorodinna opatfeni | naklady na pracovnich mist | hospodaiskeé krize a 6. diouhodoba absence koncepce feseni problematiky,
pro uplatnéni Zzen na | pracovni silu pro mladé jeji mozné dopady na | COZZpusobuje narlst socioekonomicky
trhu prace i _ region znevyhodnénych, vylou€enych oblasti v CR
- zku$enosti - podpora L. o L. o ,
- periferni poloha s realizaci zavadéni - snizovani 7. narlst socialne vyloucenych lokalit v tizemi
regionu ztézujici rozvojovych inovativnich | hospodarske 8. demografické rozdily méstskych a perifernich oblasti
podminky projektl pFistupt obecné | vykonnosti a .
ekonomiky a rozvoj . . L konkurenceschopnosti | 9. periferni poloha Gzemi v ramci CR, znevyhodnéni
podnikani - Zkuenosti - zeefektivnéni regionu a statu ztizenou dostupnosti
s aplikaci nastroji podpory
- existence socialné | metody zaméstnanosti - nejistota a slozita 12. niz8i vzdélanostni struktura obyvatelstva
vylou€enych lokalit LEADER UP — koordinace | administrativa spojena . , . . ,
v ramci CR v Gzemi s UP s Gerpanim prostredk( 18. zvysujici se podil dlouhodobé ngzamestnanych,
ze strukturalnich nezaméstnanych osob nad 50 let a Zen
- identifikovana fondd EU
socioekonomicky
znevyhodnéna
oblast v ramci MSK
- nedostatek
inovativnich pfistupt
- nedostatek vysoce
kvalifikované
pracovni sily
- socialni vylou¢eni
Casti obyvatel
- vysoka - dostatek - podpora - odchod mladych, 1. vysoka nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek OPZ IIl. Podpora A1 chci zaméstnani, chci zaméstnat
nezaméstnanost, volné pracovni | drobného kvalifikovanych a vhodnych trvalych pracovnich mist socialniho podnikani ) ) i ..
nedostatek volnych | sily z pohledu | podnikani perspektivnich L o o A4 chci pomoci znevyhodnénym —
pracovnich mist investora formou obyvatel mimo region 2. extrémni pocet uchaze€u na jedno pracovni misto socialni podnikani
- periferni poloha - nizké mikroprojektd - statni legislativa 3. migrace véeobecna, ale hlavné mladé vzdélané
regionu ztézujici naklady na - podpora méné | nepizniva pro generace

podminky

pracovni silu

tradi¢nich forem
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ekonomiky a rozvoj - primyslova podnikani — podnikatelské 4. absence motivacnich a pobidkovych mechanism0 pro
podnikani tradice druzstevnictvi, subjekty potencialni zaméstnavatele
. L v Krnové a socialni firmy L ) L. .
- existence socialné okoli - sniZzovani 6. dlouhodoba absence koncepce feSeni problematiky,
vylou€enych lokalit - podpora hospodarské coz zpusobuje narust socioekonomicky
v ramci CR - zkuSenosti ucelovych vykonnosti a znevyhodnénych, vylougenych oblasti v CR
. » i s realizaci pracovnich mist konkurenceschopnosti L. L L. L i
- identifikovana rozvojovych pro mladé regionu a statu 7. narust socialné vylou€enych lokalit v uzemi
socioekonomicky projekt o i . i . i i
znevyhodnéna - zeefektivnéni - nejistota a slozita 8. demografické rozdily méstskych a perifernich oblasti
oblast v ramci MSK - zku_éengsti néstrvojfj podpc_)ry advmini’str’ativa sps)jene} 9. periferni poloha Gizemi v ramci CR, znevyhodnéni
i s aplikaci zaméstnanosti s Cerpanim prostfedkd | tizenou dostupnosti
- mala podpora metody UP — koordinace | ze strukturalnich
podnikatelt — LEADER sUpP fondt EU 18. zvydujici se podil dlouhodob& nezaméstnanych,
absence ucinnych v Gzemi nezaméstnanych osob nad 50 let a Zzen
nastroju
- dlouhodoby
nedostatek
finanénich
prostiedka ve
vefejné, komeréni i
neziskové sfére
- zvySena - zkuSenosti - zeefektivnéni - nedostatek 1. vysoka nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek OPZ IV. Socialni sluzby | C3 chci spolupracovat pfi vzdélavani,
koncentrace osob s realizaci nastroji podpory | finanénich prostfedkd | vhodnych trvalych pracovnich mist a socialni zaclefovani vychové a zdbavé
ze znevyhodnéného | rozvojovych zaméstnanosti pro rozvoj venkova Y } . . 3 .. L. L.
sociokuiturniho projektd UP — koordinace ) o 18. zvySujici se podil dlouhodobé nevzamestnanych, D1 chci zit kvalitné a aktivné
prostredi s UP - nejistota a slozita nezaméstnanych osob nad 50 let a zen
- zkuSenosti administrativa spojena | ) Lo o )
- socialni vylougeni | s aplikaci - zaméfeni s Serpanim prostredku | 26- starnuti obyvatel — nedostatecne rozsireni nabidky
&asti obyvatel metody poskytovatel(i ze strukturalnich poskytovanych terénnich sluzeb a osvéty
- existence sociaing | "EAPER sluzeb na fondd EU 27. nedostate¢na informovanost a propagace o
vylougenych lokali v Uzemi zg:ﬁgzci - nedostatek posJ(ytovanych zﬁdravotni(.:h”a sociévln'ich sluzbach,
vramci CR - dobra sopulace financnich prostfedku | MoZnostech a divodech jejich vyuZiti
- identifikovana spoluprace g pro poskytovani 28. prohlubovani problematiky socialné vylougenych
socioekonomicky obci all( - - podpora socidlnich sluzeb lokalit — potfeba integrace znevyhodnénych skupin a
Znevyhodnéna 2‘:92;;;’2’? ;%Zc\iléoljre;ich etnickych mensin do vétsinové spolednosti
oblast v ramei MSK _ sluzeb napfié 29. neexistence nékterych potfebnych socialnich sluzeb
- existence zemim — napt. hospic, tumoénické a predgitatelské sluzby nebo
komunitniho odleh&ovaci sluzby pro cilové skupiny rodin s t&lesné,
gloacrilgl\a?grlm dusevné postizenym ditétem, seniorem a dal$i
sluzeb 30. neexistence odleh€ovacich sluzeb pro rodi¢e

samozivitele
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Programovy ramec PRV

SWOT APP Fiche Specificky cil
. r — - - Programového
slaba stranka | silna prilezitost | hrozba problém rog
. ramce

stranka
- absence lokalniho - potencial - rozvoj - prohloubeni 13. absence zhodnoceni zemédélské a lesni produkce, PRV I. Investice do B1 chci efektivni, moderni a
zpracovani urodné agroturistiky a hospodarskeé krize a pfidané hodnoty, inovativnich zamérd a projektt zemédélskych podnikd prospésné zemédélstvi
zemédélskych zemeédélské ekologického jeji dopady na region s tvorbou pracovnich pfilezitosti, itlum zZivocisné vyroby . i
produkt(i pady a zemédalstvi A3 chci inovovat, byt konkurence-

dostatek - statni legislativa schopny
- zemédélstvi ‘ ; - podpora nepfizniva pro ) . ,

racovnich sil
nevytvafi pracovni Bro drobného podnikatelské A5 chei zhodnotit to, co tady mame
prilezitosti zemadélstvi a podnikani subjekty
formou

- vysoka zavislost
zemédélského

lesnictvi

mikroprojektd

- snizovani podpory
zemédeélstvi — mozny

3 - zkuSenosti - b
sektoru na dotacich | ¢ reglizaci - podpora zanik zemédélskych
UV zemédélstvi a subjektt
- nedostate¢né rozvojovych lesnictyi )
vyuzivani byvalych projektd v udrsitelnosti - nejistota a sloZita
pramyslovych a - zkuSenosti rozvoji a ’ administrativa spojena
ze(nédoél_slg_ych s aplikaci inovativnich S éerpénim'prgstfedkﬂ
objektd, jejich metody pFistupech ze Strukturalnich
postupna devastace | | EADER fondll EU
a likvidace Y ;
v uzemi - nedostatek
- nedostatek finanénich prostfedkd
investi¢niho kapitalu uréenych pro rozvoj
venkova
- absence lokalniho - potencial - rozvoj - prohloubeni 13. absence zhodnoceni zemédélské a lesni produkce, PRV Il. zpracovani a B1 chci efektivni, moderni a
zpracovani urodné agroturistiky a hospodarskeé krize a pfidané hodnoty, inovativnich zamérd a projektt uvadéni na trh prospésné zemédélstvi
zemédélskych zemédeélské ekologického jeji dopady na region s tvorbou pracovnich pfilezitosti, utlum zivocisné vyroby zemeédeélskych produktl . .,
produktﬂ pﬂdy a zemédalstvi o ) ] A3 ChCllanVOVat, byt konkurence-
dostatek - statni legislativa schopny
- zemédélstvi : ; - podpora nepfizniva pro
racovnich sil . . ,
nevytvafi pracovni Bro mistnich podnikatelské AS chci zhodnotit to, co tady mame
prilezitosti zemédalstvia | farmarskych subjekty
Fotvi roduktd
- vysoka zavislost lesnictvi P - snizovani podpory
zemeédélského - zkuSenosti - podpora zemédélstvi — mozny
sektoru na dotacich s realizaci drobného zanik zemédélskych
P odnikani subjektl
- nedostate¢né rozvojovych fpormou )
zhodnoceni ] projektd mikroprojektd - nejistota a slozita
mistnich produktd a | _ ;k genosti administrativa spojena
surovin s aplikaci - podpora s ¢erpanim prostredk
metody lokalniho trhu
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- nedostatek LEADER - podpora ze Strukturalnich
investiéniho kapitalu | v uzemi zemédélstvi a fondu EU

lesnictvi

v udrzitelnosti, - nedostatek

rozvoji a fln:’:mc[uch prostred!(u

inovativnich uréenych pro rozvoj

pFistupech venkova

- podpora

zavadéni

inovativnich

pFistupt obecné
- vysoka - dostatek - rozvoj - prohloubeni 1. vysoka nezaméstnanost, dlouhodoby nedostatek PRV Ill. podpora B1 chci efektivni, moderni a
nezaméstnanost, volné pracovni | agroturistiky a hospodarskeé krize a vhodnych trvalych pracovnich mist investic na zaloZeni prospésné zemédélstvi
;?::;Jﬁ}gﬁ \r;oilsntych isr:iyeztg(r)ft‘ ledu gl(;ﬂggléﬁl:ta\;o e fjo;')ady. na .reglon 14. se%c')pm' char?'!(teur cestovniho ruchu neumoznuje Ezggéoézd\gjskych A3 chci’inovovat, byt konkurence-

- statni legislativa celoro¢ni zdroj pFijmu ginnosti schopny
- periferni poloha - nizké - obnova nepfizniva pro . . 3
regionu zt&zujici naklady na femesIné tradice | podnikatelské A5 chei zhodnotit to, co tady mame
podminky pracovni silu subjekty
ekonomiky a rozvoje oL - podpora . .
podnikani - vysoky pocet | drobného - nejistota a slozita
OoSsVvC podnikani administrativa spojena

- existence socialné formou s Cerpanim prostredku

vylougenych lokalit | - ZkuSenosti mikroprojekti ze Strukturalnich
v ramci CR s realizaci fondt EU
rozvojovych - podpora
- nedostate¢né projekt lokalniho trhu - nedostatek
vyuzivani byvalych . . finanénich prostfedkd
prmyslovych a - zkuSenosti uréenych pro rozvoj
zemédalskych s aplikaci venkova
objektd, jejich metody
postupna devastace LE,ADER
a likvidace v uzemi
- mala podpora
podnikatelt/absence
ucginnych nastroju
- nedostatek
investi¢niho kapitalu
- absence lokalniho - potencial - rozvoj - prohloubeni 13. absence zhodnoceni zemédélské a lesni produkce, PRV IV. horizontalni a B1 chci efektivni, moderni a
zpracovani urodné agroturistiky a hospodaiskeé krize a pfidané hodnoty, inovativnich zamérd a projektd vertikalni spoluprace prospésné zemedélstvi
zemeédélskych zemeédélské ekologického jeji dopady na region s tvorbou pracovnich pfilezitosti, itlum zivociSné vyroby mezi U€astniky kratkych . ,
produktt pudy a zemédalstvi I dodavatelskych fetszcti | A3 chci inovovat, byt konkurence-
zemédélstvi dostatek podpora nZ:)aftlglnll\E/}g I;S)Ir%tlva a mistnich trhu schopny
nevytvafi pracovni B:ﬁcovnlch sil mistnich podnikatelské AS chci zhodnotit to, co tady mame
prilezitosti subjekty
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- vysoka zavislost zemédélstvia | farmarskych - snizovani podpory
zemédélského lesnictvi produktd zemédélstvi — mozny
sektoru na dotacich . . zanik zemédélskych
- zkuSenosti - podpora subjektd
- nedostate¢né s realizaci drobného
zhodnoceni rozvojovych podnikani - nejistota a slozita
mistnich produktiia | projektd formou administrativa spojena
surovin . ) mikroprojektl s ¢erpanim prostredkd
- ZkuSenosti ze Strukturalnich
- nedostatek s aplikaci - podpora fondd EU
investi¢niho kapitalu | metody lokalniho trhu
LEADER - nedostatek
v tzemi - podpora finan&nich prostredk(
zemedelstvi a uréenych pro rozvoj
lesnictvi venkova
v udrZitelnosti,
rozvoji a
inovativnich
pfistupech
- podpora
zavadéni
inovativnich
pFistupt obecné
- nedostatek - potencial - podpora - prohloubeni 13. absence zhodnoceni zemédélské a lesni produkce, PRV V. investice do B1 chci efektivni, moderni a
investi¢niho kapitalu | urodné drobného hospodarské krize a pfidané hodnoty, inovativnich zamérd a projektd lesnickych technologii a | prospésné zemédélstvi
i absenge !okélm’ho Fz)tlajr;);agelske ?oc;(iwnc;tam jeji fjo;')ady. na .reglon s tvorbou pracovnich pfilezitosti, utlum zivocisné vyroby ;;r)gzzok\t/:r]; ;tiacshmckych A3 chci'inovovat, byt konkurence-
Zpracovani dostatek mikroprojektci - statni legislativa mobilizace a uvadéni schopny
zemédélskych a pracovnich sil nepfizniva pro na trh A5 chei zhodnoti q A
lesnich produktt a pro - podpora podnikatelské 5 chei zhodnotit to, co tady mame
dalSich surovin zemédalstvia | lokélniho trhu subjekty
- nedostateéné lesnictvi - podpora - snizovani podpory
zh'odr[ocenl' ) - zkuSenosti zem_édé’lstvi a zt'arr_lédélst\!i - mginy
mistnich produkti @ | g reglizaci lesnictvi zanik zemédeélskych
surovin rozvojovych v udri__itelnosti, subjektl
, projektﬂ rozvojl a .. et
- mal_a podpora inovativnich - nej!st_ota a slozna_ ]
r')?.dnll,(atelu'/abs.eance - zkugenosti pFistupech ac{mlnl;t(atlva spojena
ucinnych nastroju s aplikaci s Cerpanim prostfedki
metody - podpora ze Strukturalnich
LEADER zavadeéni fondd EU
v tizemi inovativnich - nedostatek

pFistupl obecné

finanénich prostfedkd
uréenych pro rozvoj
venkova
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- periferni poloha - zkuSenosti - moznost - odchod mladych, 9. periferni poloha v uzemi v ramci CR, znevyhodnéni PRV VI. €innosti D3 MAS jako partner v uzemi
regionu v ramci CR, | s realizaci ziskani vnéjsi kvalifikovanych a ztizenou dostupnosti spoluprace v ramci
zatézujici obecné rozvojovych podpory na perspektivnich L L i oL iniciativy LEADER
podminky rozvoje projektt spolufinancovani | obyvatel mimo region | 41- neaktivni pristup asti zastupcl obci k feseni
o N ' projekt uzemnich problému
- nerovnomeérné - zkuSenosti - nedostatek
rozloZeni potencialu | s aplikaci - odstrafiovani finanénich prostrfedkd
v ramci uzemi MAS metody bariér spojenych | uréenych pro rozvoj
s LEADER s existenci venkova
- neaktivni pristup |\, yzemj statnich hranic
Casti zastupcu obci
k feSeni uzemnich - podpora
problému zavadéni
inovativnich
pFistupt obecné
- nedokoncena - zachovalé - resilience a - znehodnoceni 42. intenzivni zemé&délska ¢innost ohrozujici stabilitu OPZP |. protierozni B1 chci efektivni, moderni a
protipovodriova Zivotni adaptace na krajiny a pfirody pudy, negativni dopady nerealizovanych opatfeni prospésné zemeédélstvi
ochrana prostiedi, klimatické (nevhodné stavby, protipovodnovych a protieroznich opatfeni . . . .. .
o aktraktivni a Zmény nesetmé B3 ctlm ghranlt, zlepSovat Zivotni
-znaényrozsah | pegira krajina, 3 hospodareni) prostredi
zatopovych oblasti nepFitomnost -’mli)'zn’ostvm s oror
. ' o | ziskani vnéjsi - extrémni projevy
- nedostatecna ;ﬁi‘ég?éﬁ?roj . podpory na pocasi (povodng,
pfipravenost na spolufinancovani | sucho, vodni a vétrné
klimatické zmeény - existence projektd eroze, boufe)
- nedostatek prirodné -
investiéniho kapitalu | cennych - negativn dopady
chranénych > ANyC
Gzemi prot!povodnovych a
protieroznich opatfeni
- ekologicky
stabilni uzemi
- zkuSenosti
s realizaci
rozvojovych
projektl
- zkuenosti
s aplikaci
metody
LEADER
v Uzemi
- nedostatek - zachovalé - obnova a - znehodnoceni 43. znecisténi ovzdusi z lokalniho vytapéni OPZP Il. sidelni zelefi B1 chci efektivni, moderni a
investiCniho kapitalu | Zivotni zakladani sidelni | krajiny a pfirody prospésné zemeédélstvi
prostiedi, zelené (nevhodné stavby,

- ¢ast obci zlstava
neplynofikovana

aktraktivni a
pestra krajina,
nepfitomnost

- resilience a
adaptace na

nesetrné
hospodareni)

B3 chci chranit, zlepSovat Zivotni

prostredi
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- neaktivni pfistup

¢asti zastupct obci
k feSeni uzemnich
problému

velkych zdroju
znecisténi

- existence
pfirodné
cennych
chranénych
uzemi

- ekologicky
stabilni uzemi

- existence
zadmeckych
parkl a
vefejnych
ploch

- zkuSenosti
s realizaci
rozvojovych
projekt

- zkuSenosti
s aplikaci
metody
LEADER

v Uzemi

klimatické
zmény

- moznost
ziskani vnéjsi
podpory na
spolufinancovani
projektl

- vyuziti
programu na
snizeni
znecisténi

z lokélnich
topenist

- extrémni projevy
pocasi (povodné,
sucho, vodni a vétrné
eroze, boure)

- narust znecisténi
ovzdusi z lokalniho
vytapéni

43




Tabulka 8 — Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Rozvoj Krnovska

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 13,33 % 11,81 % 9,98 % 7,04 %
RES - pocet podnikatelskych | 4 205 4176 4116 4054 4175
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 54 38 110 34
Trvalé travni porosty (ha) 10777,48 10 867,99 10 865,57 10 860,91 10 812,82
Zemédélska ptda (ha) 28 307,17 28 243,68 28 239,65 28 233,04 28 213,24
Lesni pozemky (ha) 24 167,81 24 200,71 24 204,29 24 202,65 24 209,05
Zastavéné plochy a nadvofi | 630,03 629,56 628,59 630,71 628,55
(ha)
Celkova rozloha MAS 57 454,18 57 452,40 57 452,98 57 449,38 57 444,76
Pocet obci v uzemi MAS 25 25 25 25 25
Celkovy pocet obyvatel MAS | 41370 41 145 40 814 40533 40 300
Celkovy pocet 941 927 992 1049 976
pristéhovanych osob na
uzemi MAS
Celkovy pocet 1089 1123 1164 1222 1087
odstéhovanych osob z Uzemi
MAS

Pozn.: Zdrojem je ,Soubor dat CSU pro MAS*
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych
ramcu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

MAS na zakladé vystupt z jednani FG dosla k zavéru, ze SWOT analyza i Analyza
problému a potfeb stanovené pfi pfipravé schvalené SCLLD v obdobi 2012 — 2015 jsou
stale platné a aktualni, problémy a potfeby stale pfetrvavaji. Diskutujici u€astnici FG se
shodli, Ze sice se uroven kvality Zivota zlepSuje a zvy3uje, ale stéle je velmi nedostatecna
infrastruktura v obcich a zpusob udrzovani krajiny:

— chybéjici kanalizace a COV, zasobovani pitnou vodou, nedostatek financi na opravy a
rekonstrukce mistnich komunikaci niz§ich tfid. Jednajici také jako slabou stranku
identifikovali maly zajem ob&anu o vefejném déni a jistou ,rezignaci vici statnim organdm
a organim krajské a obecni samospravy — lidé maji obecné pocit, Zze s ni¢im nic
nezmiiZou, Ze je nékteré zakony $ikanuji a Gfednici pouze cht&ji uplatfiovat pokuty (COV,
zdroje vytapéni...).

- nevhodny zplsob hospodareni v krajiné (péstovani nevhodnych nepotravinarskych
plodin, nedostateCna opatfeni proti vodnim a vétrnym erozim, kalamitni stav ve lesich,
neschopnost pudy zadrzovat vodu....)

FG doporucuje zjednoduseni vSech SWOT analyz.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

MAS na zakladé vystupu z jednani FG a na zakladé ukazatell v tabulce €. 7 konstatuje, ze
Zadna z uvedenych externich podminek (pfileZitosti a hrozby dle SWOT) zasadnim
zpUsobem neovliviiuje implementaci SCLLD v uzemi.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozuijici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

MAS na zakladé vystupu z jednani FG zjistila, Ze vétSina rizik a opatfeni v SCLLD jsou
stale platna a aktualni. Z jednani FG vyplynula potfeba zrevidovat a aktualizovat Analyzu
rizik v oblasti vécnych rizik, kde neni uveden Programovy ramec OPZP a zrevidovat
vyznamnost vSech uvedenych rizik.

Klic¢ova zjisténi:

1. revize dopadu financénich rizik:

- zvySit pravdépodobnost na stuperi 3 u finanéniho rizika ,Nedostatek vlastnich
finanénich prostfedkl na spolufinancovani administrace®

- zvysit pravdépodobnost na stupei 3, dopad na stupen 10 u finan€niho rizika

» Nedostatek finan&nich prostfedkd na realizaci SCLLD, na potfebné spolufinancovani
projekta”

- zvySit pravdépodobnost na stuperi 3 u finanéniho rizika ,Nedostatky, nevyvazenost
v cash-flow*

- zvySit dopad na stupen 10 u finanéniho rizika ,Neproplaceni vydaju*
- zvySit pravdépodobnost na stupen 3 u rizika ,Opozdéné proplaceni uznatelnych
nakladu*
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2. revize dopadu organizacniho, technického rizika:

- zvySit pravdépodobnost na stupeni 3 u rizika ,Nenaplfiovani indikator( vystupu a
vysledkud*®

- pfidat OPZP do konkrétniho rizika ohroZujiciho realizaci strategie

3. revize dopadu pravniho rizika:

- zvysit pravdeépodobnost na stupen 5 a dopad na stupen 10 u rizika ,Legislativni
zmeény obecné v EU, CR, zmény v pravidlech ESI fond(*

4. revize dopadu vécného rizika:

- pfidat ramec OPZP do konkrétniho rizika ,Nedostatecna absorpcni schopnost akteru
v uzemi (dle ramcu OPZ, PRV, IROP, OPZP)*

- sniZit pravdépodobnost na stupen 2 u rizika ,Nedostatecna absorpcni schopnost
aktéra v uzemi (dle ramcu OPZ, PRV, IROP, OPZP)“

- zvySit dopad na stupen 10 u rizika ,Nezajem zadatell vzhledem k administrativni
narocnosti projektu*

- zvysit dopad na stuperi 10 u rizika ,NedostateCny pocet pfedloZenych Zadosti,
projektu do vyzev MAS*

- zvySit dopad na stuperi 10 u rizika ,NedodrZovani finan¢niho planu realizace”

- pfidat text zmény finanéniho planu do popisu opatfeni MAS ke snizeni, eliminaci
vyznamnosti rizika ,, Prib&zny monitoring, evaluace, naplfiovani implementace*

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Zavery SWOT analyzy, Analyzy problému a potieb a identifikovana rizika jsou v naprosté
vétsiné stale platna. Ze zkuSenosti pfi realizaci SCLLD vyplynula pouze potfeba Upravy
hodnot v Analyze rizik. Z jednani fokusnich skupin vyplynula také potfeba zjednodu$eni
v8ech SWOT analyz. Clenové fokusnich skupin také poukazovali na vytraceni se principu
LEADER z vlastni €¢innosti MAS, kdyz pracovnici MAS jsou zahlceni byrokracii spojenou

s vyhlaSovanim vyzev a nemaji prostor na sitovani aktérd v izemi. V podstaté dle nich
MAS pusobi na aktéry spiSe jako ,dalSi Operaéni program* misto toho, na co byli zvykli od
MAS v minulém programovém obdobi.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) do L,

porucéeni
1. SWOT analyzy - uprava Il. Q 2019 manazefi MAS
2. Analyza rizik - uprava II. Q 2019 manazefi MAS
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi tuzce provazano se zpracovanim podkladu

a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo8lo k zdsadnim zménam, které by mély vliv na smérfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby resit jinymi
opatrenimi/fichemi, prip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct

s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz pfedchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problémdi a potreb
uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla viiv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manaZerskym doporuc¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredku

Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

o Metodiky pro zpracovani opatieni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (ij. partneru a zadatelU, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu

s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

MAS na zékladé jednani FG a na zakladé zkuSenosti pracovnikl MAS konstatuje, ze
SCLLD vyznamné prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci
SCLLD bude sice problém z velké miry vyfeSen, ale bude v izemi MAS trvat i nadale) —
viz podrobna tabulka nizZe:
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programovy
ramec SCLLD

IROP I. -
bezpectna
doprava

IROP II. —
podpora

socialnim
podnikim

IROP III. —
zvysovani kvality
a dostupnosti
socialnich
sluzeb

IROP IV. —
zvySovani kvality
a dostupnosti
vzdélavaci
infrastruktury

OPZ 1. -
zaméstnanost

SC strategie

D.2 chci citit
bezpeci a jistotu

A.4 chci pomoci
znevyhodnénym —
socialni podnikani

D.1 chci zit
kvalitné a aktivné

C.1 chci se udit
moderné a
efektivné

C.2 chci ucit
moderné a
efektivné

C.3 chci
spolupracovat pfi
vzdélavani,
vychové a zdbavé
A.1 chci
zaméstnani, chci
zaméstnat

A.1 chci
zaméstnani, chci
zaméstnat

A.2 chci rozvijet
firmu, chci zalozit
firmu

C.3 chci
spolupracovat pfi
vzdélavani,
vychové a zdbavé

relevance

velmi vyznamné
pfispiva

velmi vyznamné
prispiva

velmi vyznamné

prispiva

velmi vyznamné

prispiva

velmi vyznamné
prispiva

feSeny problém (data ¢erpana

z APP)

21. chybi bezpecné pési a cyklo
stezky pro dochazejici/dojizdéjici za
praci a do Skol

1. vysokd nezaméstnanost,
dlouhodoby nedostatek vhodnych
trvalych pracovnich mist

2. extrémni pocet uchazecl na
jedno volné pracovni misto

4. absence motivaénich a
pobidkovych mechanizm pro
potencialni zaméstnavatele

6. dlouhodoba absence koncepce
feSeni problematiky, coz zpUsobuje
narust socioekonomicky
znevyhodnénych vyloucenych
oblasti v CR

7. narust socialné vylou¢enych
lokalit v uzemi

10. starnuti populace

29. neexistence nékterych
potfebnych socialnich sluzeb

30. neexistence odlehcovacich
sluzeb pro rodi¢e samozivitele

5. nedostatek odborné a kvalitni
pracovni sily, hlavné v technickych
oborech

12. niZSi vzdélanostni struktura
obyvatelstva

23. chybi vétsi, lepsi propojenost
Skolstvi s poZzadavky mistniho trhu
prace a spoluprace s firmami

24. nedostatecné seznameni zakd,
student(, ale i pedagogu s realitou

praktickych oborl pro vybér dalSiho
vzdélavani

1. vysoka nezaméstnanost,
dlouhodoby nedostatek vhodnych
trvalych pracovnich mist

2. extrémni poc¢et uchazecl na
jedno volné pracovni misto

4. absence motivaénich a
pobidkovych mechanizmu pro
potencialni zaméstnavatele

6. dlouhodoba absence koncepce
feSeni problematiky, coz zplsobuje
narlst socioekonomicky
znevyhodnénych vylougenych
oblasti v CR

8. demografické rozdily méstskych
a perifernich oblasti
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OPZIl. -
prorodinna
opatieni

OPZ Il -
podpora

socialniho
podnikani

OPZ IV. -
socialni sluzby,
socialni
zaclefiovani

PRV I. -
investice do
zemeédélskych
podnik

PRV II. -
zpracovani a
uvadéni na trh
zemédélskych
produktd

PRV III. -
podpora investic
na zaloZeni
nebo rozvoj
nezemédélskych
¢innosti

PRV IV. -
horizontalni a
vertikalni
spoluprace mezi
ugastniky KDR

PRV V. —
investice do
lesnickych
technologii a

A.1 chci
zaméstnani, chci
zameéstnat

A.4 chci pomoci
znevyhodnénym —
socialni podnikani
A.1 chci
zameéstnani, chci
zaméstnat

D.1 chci zit
kvalitné a aktivné
C.3 chci
spolupracovat pfi
vzdélavani,
vychové a zabavé

B.1 chci efektivni,
moderni a
prospésné
zemeédélstvi

B.1 chci efektivni,
moderni a
prospésné
zemeédélstvi

B.1 chci efektivni,
moderni a
prospésné
zemeédélstvi

B.1 chci efektivni,
moderni a
prospésné
zemeédélstvi

B.2 chci zdravy,
Cisty, prospésny a
bezpelny les

velmi vyznamné
pfispiva

velmi vyznamné
prispiva

velmi vyznamné
prispiva

velmi vyznamné
pfispiva

velmi vyznamné
pfispiva

velmi vyznamné
pfispiva

nepfispiva

velmi vyznamné
pfispiva

9. periferni poloha Uzemi v ramci
CR, znevyhodnéni ztizenou
dostupnosti

2. extrémni pocet uchazec¢l na
jedno volné pracovni misto

4. absence motivacnich a
pobidkovych mechanizm pro
potencialni zaméstnavatele

1. vysoka nezaméstnanost,
dlouhodoby nedostatek vhodnych
trvalych pracovnich mist

2. extrémni pocet uchazecl na
jedno volné pracovni misto

4. absence motivaénich a
pobidkovych mechanizm pro
potencialni zaméstnavatele

6. dlouhodoba absence koncepce
feSeni problematiky, coz zpusobuje
narust socioekonomicky
znevyhodnénych vyloucenych
oblasti v CR

6. dlouhodoba absence koncepce
feSeni problematiky, coZ zpusobuje
narust socioekonomicky
znevyhodnénych vyloucenych
oblasti v CR

7. narust socialné vylou¢enych
lokalit v uzemi

10. starnuti populace

13. absence zhodnoceni
zemé&délské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamér( a projektd s tvorbou
pracovnich pfilezitosti, utlum
Zivocisné vyroby

13. absence zhodnoceni
zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamér( a projektd s tvorbou
pracovnich pfilezitosti, utlum
ZivocCisné vyroby

13. absence zhodnoceni
zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamér( a projektd s tvorbou
pracovnich pfilezitosti, utlum
Zivocisné vyroby

13. absence zhodnoceni
zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamér( a projektd s tvorbou
pracovnich pfilezitosti, Gtlum
zivocisné vyroby

13. absence zhodnoceni
zemédélské a lesni produkce,
pfidané hodnoty, inovativnich
zamérl a projektd s tvorbou




zpracovani A.5 chci zhodnotit pracovnich pfilezitosti, utlum

lesnickych to, co tady mame ZivoCidné vyroby
produktu, jejich
mobilizace a
uvadéni na trh
PRV VI. - D.3 MAS jako
¢innosti partner v uzemi
spoluprace
vV ramci iniciativy
LEADER
OPZPI. - B.1 chci efektivni, 42. intenzivni zemédélska ¢innost
protierozni moderni a ohrozujici stabilitu ptdy, negativni
opatreni prospésné dopady nerealizovanych
zemeédelstvi protipovodiiovych a protieroznich
B.3 chci chranit, opatreni
zlepSovat Zivotni
prostfedi
OPZP II. - B.1 chci efektivni, 43. znedisténi ovzdusi z lokalniho
sidelni zelen moderni a vytapéni v sidlech
prospésné
zemeédeélstvi

B.3 chci chranit,
zlepSovat zivotni
prostfedi

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostiednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
MAS na zakladé jednani FG a na zakladé zkuSenosti pracovniki MAS konstatuje, Ze
zadné opatreni/fiche v SCLLD nefeSi problémy s nevyhovujici infrastrukturou v obcich

je zfejmé z tabulky ¢.8 pomér poctu pfistéhovanych k poétu odstéhovanych obyvatel
uzemi MAS v pribéhu let 2013 — 2017 je zaporny. Lze pfedpokladat, ze kromé vysoké
nezaméstnanosti vede obyvatele k vystéhovani také nedostateéna infrastruktura v obcich
na uzemi MAS. MAS pfedpoklada, Ze nékteré vySe uvedené problémy bude mozné fesit
pfidanim Fiche v PRV (€l. 20), kam budou pfesunuty finan&ni prostiedky z ne€erpanych
Fichi.

APP:

8. demografické rozdily méstskych a perifernich oblasti/podpora rozvojovych kapacit
uzemi

12. niZSi vzdélanostni struktura/sirsi vyuziti Skolskych zafizeni

15. velké mnozstvi budov, ploch objektl brownfields bez vyuziti/vyuziti brownfields pro
Skolstvi, spolkovou a zajmovou &innost

19. €ast uzemi neni plynofikovano/dobudovani potfebné infrastruktury

20. ve vétsiné obci chybi COV/dobudovani potfebné infrastruktury

25. nevyuzité kapacity ZS/Sirsi vyuZiti Skolskych zafizeni, souvisejici investice

28. prohlubovani problematiky socialné vylou¢enych lokalit/podpora zajmové €innosti,
potfebné investice

33. mala poptavka pro spolkove €innosti s kulturnim a nauénym zamérenim, absence
rozvoje obci ,zezdola“/podpora informovanosti o spolkové a zajmové Cinnosti, podpora
venkovskych komunitnich skol, potfebné investice

36. neexistence mistniho folkléru/vétsi podpora spolkové a zajmové &innosti, potfebné
investice
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38. neuspokojivé materialné-technické zajisténi JSDHO/potfebné investice
43. znecisténé ovzdusi z lokalniho vytapéni v sidlech/potfebné investice do sidelni zelené

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

MAS na zakladé jednani FG a na zakladé zku$enosti pracovnikl MAS konstatuje, ze
SWOT a APP obsahuiji vétSinu identifikovanych problému a potfeb. MAS doporucuje zuzit
PR PRV odebranim Fiche 4 (ktera Zadateli pro svou naroénou administraci nebyla vyuzita,
spiSe vyuzivali Fiche 2, ktera je zaméfena na podobnou oblast podpory s jednodussi
administrativou) a rozSifit o Fiche k ¢l. 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech.

Kli¢ova zjisténi:
1. RozSiteni Programového ramce PRV o €l. 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech

2. Zuzeni Programového ramce PRV zrusenim Fiche — Horizontalni a vertikalni
spoluprace mezi Ucastniky kratkych dodavatelskych fetézcu a mistnich trhu

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatireni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

MAS na zakladé zajmu o vyhlaSené vyzvy MAS a na zékladé zkuSenosti pracovniki MAS

konstatuje, ze cile a opatfeni SCLLD vzhledem k aktualni problémidm a potfebam tuzemi
MAS jsou nastaveny spravné.

IROP — podany Zadosti do v8ech vyhlasenych vyzev, probiha hodnoceni.

OPZ — podany zadosti do vSech vyhladenych vyzev, néktera opatfeni jiz maji vyéerpanou
alokaci. Dle jednani FG je absorpéni kapacita uzemi vy$Si nez alokace MAS.

PRV - o néktera opatieni (Fiche 4) neni zajem a o néktera opatfeni (Fiche 1a 5) zajem
prevysSuje alokaci, chybi opatfeni SCLLD k feSeni venkovské vybavenosti.

OPZP — ve sledovaném obdobi vyzvy nebyly vyhlaSeny, pro MAS je tento PR novinkou a
nema s podobnymi projekty zkusenosti.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) do L

poruceni
1. zména SCLLD 31.1.2020 MAS
2. zména finan¢niho planu 31.1.2020 MAS
3. zména indikatorového planu 31.1.2020 MAS
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢€ni prostifedky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramct dostateéné pro vyreseni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacéni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostredky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcut vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
prislusnym problémdm k Opatrenim/Fichim Programovych ramc() problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group (tj. partner a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
zajem zadatelu o Opatfeni/Fiche:
programovy SC strategie alokace na CzV/dotace pocet
ramec vyzvu v Ké projekti v Ké podanych
SCLLD zadosti o
podporu
|. — bezpe€na doprava 8511 720 4178 767 1
Il. — podpora socialnim 4117 000 8 233 563 3
podnikim
[ll. — zvySovani kvality a 4117 000 4117 000 1
IROP dostupnosti socialnich
sluzeb
IV. —zvySovani kvalitya 8 234 000 5957 769 3
dostupnosti vzdélavaci
infrastruktury
I. - zaméstnanost 8 000 000 10 915 250 2
Il. — prorodinna opatfeni 1 600 000 1551 848 2
oPZ [ll. — podpora socialniho 9 000 000 11 391 939 3
podnikani
IV. — socialni sluzby a 3 000 000 5492 613 3
socialni zaclenovani
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I. — investice do 8 134 000
zemédeélskych podnikl

Il. — zpracovani a 2 000 000
uvadéni na trh

zemeédélskych produkt

[ll. — podpora investic na 1 590 000
zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych &innosti

PRV 1 IV. — horizontalni a
vertikalni spoluprace
mezi G&astniky KDR a
mistnich trh
V. —investice do 2 300 000
lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych
produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na

trh

I. — investice do 3254 500
zemédeélskych podnikl

Il. — zpracovani a 4 000 000

uvadéni na trh
zemédélskych produkt

lll. — podpora investic na 5 000 000
zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych &innosti

PRV 2 IV. — horizontalni a
vertikalni spoluprace
mezi Ugastniky KDR a
mistnich trhi
V. — investice do 2 149 500
lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych
produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na
trh

celkem

Odpoveéd:
Dle vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze:

- absorp&ni kapacita v uzemi je vice nez dostate¢na hlavné v SC SCLLD:

IROP II.
OPZI.
OPZ 1.
OPZ V.
PRV I.
PRV V.

10 956 957

444 500

626 850

1092 105

9 160 400

672 000

1069 199

3298 500

- absorp¢&ni kapacita v uzemi je dostateéna v SC SCLLD:

IROP 1.
OPZ L.
PRV II.
PRV III.

13

12

62
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- absorp¢ni kapacita v uzemi je nedostateéna v SC SCLLD:
IROP I.

IROP IV.

PRV IV.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostifedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive
dosazeni cili SCLLD?

absorpcni kapacita v uzemi MAS (odhadované potfebné naklady)

programovy ramec SC strategie FG

SCLLD

IROP IROP IlI. — podpora socialnim podnikim 4 000 000
OPZ I. - zaméstnanost 14 000 000

opz OPZ lll. — podpora socialniho podnikani 44 000 000
OPZ IV. — socialni sluzby a socialni 16 000 000
zaclefiovani

fiche I. — investice do zemédélskych podniki 10 000 000
fiche V. —investice do lesnickych technologii 3 000 000
a zpracovani lesnickych produktd, jejich

mobilizace a uvadéni na trh

¢l. 20 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve 18 000 000
venkovskych oblastech

PRV

Odpovéd: z jednani FG vyplynuly odhady pro navyseni finan¢nich prostfedku

v Opatienich/Fichich SCLLD tak, aby byla pokryta absorpéni kapacita v uzemi a bylo
dosazeno naplnéni SC SCLLD. Z vySe uvedeného vyplyva to, ze SCLLD je nastavena
hlavné na feSeni problému nezaméstnanosti.

Klicova zjisténi:

1. MAS na zakladé jednani FG a zasobniku projektd aktérd v uzemi identifikovala
nedostate¢nou alokaci finan¢nich prostfedkd v Programovych ramcich SCLLD —
IROP II.,,OPZ I.,lll.alV.avPRV I aV.

2. MAS na zakladé pfijatych zadosti o podporu zjistila nezajem o alokaci finan¢nich
prostifedku v PRV V.

3. MAS dosud nevyhlasila vyzvu v OPZP

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramcu dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v izemi MAS?

Odpovéd:
MAS realizaci SCLLD 2014-2020 podpoti projekty za cca 120 000 000 K¢, absorp&ni
kapacita v uzemi je cca 0 109 000 000 K¢ vySSi.
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Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD
apod.)

1. zména SCLLD 31.1.2020 vedouci zaméstnanec
CLLD, pfedseda
rozhodovaciho organu
MAS

2. zména finan¢niho planu SCLLD | 31.1.2020 vedouci zaméstnanec
CLLD, predseda
rozhodovaciho organu
MAS

3. zména indikatorového planu 31.1.2020 vedouci zaméstnanec

SCLLD CLLD, predseda
rozhodovaciho organu
MAS

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatel(l zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatrenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,

Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatrenich/fichich realizovat projekty (t. je nékdo, kdo
skutecné svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda
Jsou potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych problému, respektive dosahovani jinych cilli SCLLD). Nebo
zda v tuzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otézka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich Zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcui (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group (tj. partner a zadatelu, pfijemct MAS, ¢&len(

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).
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kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcti
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
PR SCLLD alokace v K¢ zadano v K¢ absorpce uzemi dle
FG v Ké
IROP 25039 720 22 487 099 +4 000 000
OPz 21 600 000 29 351 650 + 74 000 000
PRV 20 614 090 27 320 511 +31 433876
OPZP 10 000 000 0 0

Z vySe uvedené tabulky vyplyva jaka alokace na vyzvy ve sledovaném obdobi byla
vyhlasena, v jaké vysi byly Zadateli podany projekty a jaka je absorpce uzemi dle jednani
FG. Nepomér ve vySi alokace a zadanych prostfedkd v PR PRV byl zplisoben tim, Zze na
Fiche 2, 3 a 4 nebyly podany téméf Zadné Zadosti o podporu nebo byly podané Zadosti
Zadateli staZeny.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
Ze zku$enosti z dosud vyhlaSenymi vyzvami a z jednani FG vyplynulo:

IROP — MAS neplanuje pfesun alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi, MAS oCekava podani
velkého projektu v IROP I. (cyklostezka TfemeSna — Mésto Albrechtice) a oekava
podavani projektd v IROP IV. (dle investi¢nich projektd v MAP).

OPZ - MAS neplanuje presun alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi.

PRV — MAS planuje zruSeni neCerpané alokace na Fichi IV. a pfesun prostfedkl v piné
vysi (6 mil. KE) na pfipravovanou Fichi pro ¢l. 20 do SCLLD, dale navrhuje MAS i ¢lenové
FG pfesun &asti alokace z Fiche VI. na pfipravovanou Fichi pro &l. 20 (1 mil. K&)

OPZP — MAS neplanuije pfesun alokaci mezi jednotlivym, vyzva zatim nebyla vyhlagena.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpoveéd:
MAS identifikovala jedinou Fichi, kde byl zaznamenan nedostatek poptavky vzhledem

k nabidce alokace a to, ve Fiche IV. — horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky
KDR a mistnich trhi

Klic¢ova zjisténi:

1. MAS na zakladé vyhladenych vyzev v PRV konstatuje nedostatek poptavky v PRV
Fiche IV.

2. MAS na zakladé vyhlasenych vyzev v IROP konstatuje nedostatek poptavky
vIROP I. a IROP IV.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:
IROP — pfesah podanych Zadosti vzhledem k alokaci v IROP Il., dostateény pocet
podanych zadosti v IROP Il

OPZ — pfesah podanych Zzadosti vzhledem k alokaci v OPZ I., lll. a IV, dostate¢ny
podanych zadosti v OPZ .

PRV — pfesah podanych Zadosti vzhledem k alokaci ve Fiche I. a Fiche V., dostateCny
pocet podanych zadosti v PRV Il, a PRV lll., zadna podana zadost ve Fiche IV.

Doporuceni k FesSeni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) . .

doporuéeni
1. IROP - zvySeni animace v Uzemi pro 30.6.2019 vedouci zaméstnance
IROP I.a IV CLLD
2. PRV - zruSeni Fiche IV. a pfesunuti 31.1.2020 vedouci zaméstnance
alokace na ¢l. 20 CLLD
3. SCLLD - zména PR PRV, zména 31.1.2020 vedouci zaméstnance
finanéniho a indikatorového planu CLLD

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem
evaluace v ramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilti? Prinasi realizace SCLLD do tizemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledkii
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Rozvoj Krnovska pfinasi?

w

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravée
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupu a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatreni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfisludné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.
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V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Rozvoj Krnovska nasledujici evaluaéni
otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

o C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evalua¢nich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (vé. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru—

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace, vypracovani navrhii na apravy

v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na apravy v Programovych

ramcich atd.

o gk w

~

© ®
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti
MAS ma 1 vyzvu v PR OPZ, u které probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci,
MAS ma 4 vyzvy v PR IROP, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO,
MAS ma 5 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

2 v PRPRY,

3 v PROPZ,
MAS ma 1 vyzvu v PR PRV, ve které jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavéreclna zadost o platbu).

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 0 4 0

PRV 1 1 0

(0] 74 0 4 0

OP ZpP 0 0 0

CELKEM 1 9 0
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Kli¢ova zjisténi:
1. MAS vyhlasuje vyzvy dle Harmonogramu vyzev, ktery je schvalovan a aktualizovan

rozhodovacim organem MAS, v souladu s finan¢nim planem SCLLD a v souladu
s doporucenimi RO

2. Kroky spojené s vyhlaSovanymi vyzvami MAS realizuje v souladu s metodikou a
pravidly jednotlivych OP

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS ve sledovaném obdobi provedla 3 zmény SCLLD a vyhlasuje vyzvy v souladu se
schvalenym finanénim planem SCLLD. Dle tohoto finanéniho planu nastavuje a aktualizuje

Harmonogram vyzev na rok dopfedu. MAS plni zazavazkovani prostfedkl dle schvalené
SCLLD.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, dprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .

doporuceni
1. zména finan¢niho planu PRV I.Q 2019 vedouci zaméstnanec
CLLD
2. animace v uzemipro IROP I.a | Il. Q 2019 vedouci zaméstnanec
V. CLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych
ramcd. Evaluace (tj. zpracovani ddaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord

a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o pInéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cill a tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti
Zpravy)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 9 - PInéni indikatoru - tabulka g) pro ucely mid-term evaluace

specificky
cil SCLLD

opatreni/
fiche

indikatoru

ev

~O

indikatoru

n

jednotka

vychozi

hodnota

cilova

hodnota

milnik k

31.12.201

k k
31.12.201

7

Zavaze

8 - vydany

PA/

Dohoda

N—

>

% pln

cilové

hodnoty

, chci zaméstnat

ani

s

A.1 Chci zaméstn

OPZ .
Zaméstnanost

celkovy pocet ucastnik(

75

ne

w
o

40

Ucastnici zaméstnani po
ukondéeni své ucasti, véetné
0osvC

20

ne

o

626 00

ucastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni své
Ucasti

20

ne

629 00

Ucastnici zaméstnani 6
mésicl po ukonceni své
Ucasti, véetné OSVC

osoby

ne

632 00

znevyhodnéni Gc¢astnici ve
véku nad 54 let zaméstnani 6
mésicll po ukoncéeni své
Gcasti, véetné OSVC

osoby

ne

501 30

pocet osob pracujicich v
ramci flexibilnich forem prace

osoby

30

ne

628 00

znevyhodnéni Gc¢astnici, ktefi
po ukonceni své Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani/odborné pfipravy,
rozsitujici si kvalifikaci nebo
jsou zaméstnaniatoi
0svCo15n

osoby

15

ne

63100

Ucastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl po
ukondceni své Ucasti, véetné
0osvC

osoby

ne
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501 05 pocdet zaméstnavateld, ktefi | podniky 5 ne
podporuji flexibilni formy
prace
67001 kapacita podporenych sluzeb | mista 3 ne
670 10 vyuzivani podporenych osoby 45 ne
sluzeb
600 00 celkovy pocet ucastniki osoby 87 ne
500 01 kapacita podporenych osoby 43 ne
zafizeni pro déti nebo
vzdélavacich zatizeni
501 10 pocet osob vyuzivajicich osoby 47 ne
oPZII. zavh’zev:m’ pé’ée ovdéti
Prorodinna predskolniho véku
opatieni 501 00 pocet podporenych zatizeni | zafizeni 1 0
péce o déti predskolniho
véku
501 20 pocet osob vyuZivajicich osoby 24 0
zafizeni péce o déti ve véku
do 3 let
627 00 Ucastnici zaméstnani po osoby 2 0

ukondéeni své Ucasti, véetné
0osvC
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podporovanych podnicich

- - S > 3 L8 3
$2 | = S S < N 8 | xQ ~Qz8 |t 2z
=34 |2 N > ® B o2 s 2 | XA P8R8 | 2w
88 ® & 'o% %% 3 S S © 3 S £ - s B N 33T
5 | §& S < e < £ 2 T2 2 | Em TATE |xT 2
600 00 celkovy pocet Ucastnikl osoby 0 7 ne 7 100
627 00 Ucastnici zameéstnani po osoby 0 4 ne 0 0
ukonceni své Ucasti, véetné
osvC
626 00 ucastnici, ktefi ziskali osoby 0 4 ne 0 0
OPZIIL. kvalifikaci po ukonceni své
Podpora Ucasti
socialniho 102 12 pocet podpofenych jiz organizace |0 0 ne 0 100
podnikani existujich socialnich podnikd
_ 102 13 pocet socialnich podnik( organizace |0 2 ne 2 100
L:“ vzniklych diky podpofre
'_g 102 11 pocet socialnich podnik( organizace |0 1 ne 0 0
S vzniklych diky podpofre, které
= funguji i po skonéeni podpory
-3 104 11 mira nezaméstnanosti osobs | % 28,5 22 ne 0 0
a nejnizéim vzdélanim
; 10000 pocet podnikd pobirajicich podniky 0 4 1 0 0
S podporu
-§ IROP Il 101 02 pocet podnikd pobirajicich podniky 0 4 ne 0 0
i ) granty
5 |Podpora 103 00 soukrome investice EUR 0 19139 |ne 0 0
c socidlnim i Y
= e odpovidajici vefejné podpore
(5] podnik{m S
o podnik{
§_ 101 05 pocet novych podnik(, které | podniky 0 4 ne 0 0
S dostdvaji podporu
g 104 00 zvySeni zaméstnanosti v FTE 0 17 ne 0 0
<
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104 03 zvySeni zaméstnanosti v FTE 0 8 0 0 0
podporovanych podnicich se
zaméfenim na znevyhodnéné

skupiny
= % !
o I ©0 o] ©
> = 2 2 o o B |
< ? S S g = 8 8 | xR <2.2 |2 2
Ea | ‘g > g 2 o o 8 o 2 X N N ER c o 2
o - = = o X - C < > c - © — © = >
23 |8 3% 87T g 5 88 |88 |32 252 |28
& o w ~ £ c £ g 9 s < S < Em "o Sa X C <€
93701 pocet podporenych podniky/pfij | 0 19 10 14 73,68421
PRV ". podnik(/pfijemct emci
- Inveftc'lST (ljo h 948 00 pracovni mista vytvofena v FTE 0 5 3 7 140
2 zeme. fs ye rdmci podporenych projektl
5 podniki
0
E v v , . e
3 PRV I 93701 pocet' pood?f?renyfh podr'nky/pru 0 4 2 0 0
- o podniku/ptFijemcl emci
S Zpracovani a
>§- uvadéni na
o trh
a DL
© zemédélskych
= produkt 948 00 pracovni mista vytvorena v FTE 0 1 0 0 0
g ramci podporenych projektu
g PRV III. 93701 pocet podporenych podniky/pftij | 0 7 2 1 14,28571
§ Podpora podnikd/pFijemch emci
e investic na
ug zaloZeni nebo
‘S rozvoj
A= v gv ’
: nezemédelsky [ 948 0o pracovni mista vytvofena v FTE 0 2 0 1 50
& ch Cinnosti ramci podpofenych projektd




PRV IV. 93701 pocet podporenych podniky/pfij | 0 6 2 0 0
Horizontalni a podnik(/pFijemcl emci
vertikdIni
spoluprace
mezi
ucas?tmI,(y KDR 93102 pocet podporenych ¢innosti 0 4 1 0 0
a mistnich K C . .
. ooperacnich ¢innosti spoluprace
zdroju
O o0 o0 ©
> < 2 2 b ~ 9
a = s o © o o - o) —
23 |5 £ _ £ - 858 .38 |28 ¥NEs5 |53
=0 s i © c O o £ ©c = £ N N N a c 9 £
IR ‘g - 5 M= 5 S ST 3o | £ g"‘!-g.? 53T
2T |52 EoR= e < £ 0 z 2 T2 |EQ™ "o Ta | T e
93701 pocet podporenych podniky/pfij | 0 3 1 3 100
PRV V. podnikl/pFijemcl emci
= Investice do | 948 00 pracovni mista vytvofena v FTE 0 1 0 3 300
>§ lesnickych ramci podporenych projekt{
a technologii a
3 zpracovani
4?:: lesnickych
= produktd,
s>. . e
s . jejich
5 2 | mobilizace a
N "> v
5 .S |uvadénina
£ o
O o |trh
~N 8
. —
o0 o
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(] >
= 6 B 1
o & 5 5 °£ © g
> = ~ —
S c E= S g - 8 e [ x8 ~.2 | 2
— Q + O + N o o . Q L N> [e) > )
= n = £ > \© c O o £ © £ < N N N C c U ¢c
o 4 +- U X C C < > c - o g © O = >
o X © o N G O 2 © £ - I LA S & O
o O o ) w 2 0o > O = O = o ad S< = O
o D o ~ c £ € 9 S < S < Em N M S a X G <
465 00 plocha stanovist, které jsou ha 0 4 ne 0 0
OP3P | podporovany s cilem zlepsit
= Proti o jejich stav zachovanim
rotierozni " - -
§ opatieni 454 15 pocet lokalit, kde byly lokalita 0 2 ne 0 0
SE posileny ekosystémové
g funkce krajiny
28 465 00 plocha stanovist, které jsou ha 0 4,16 ne 0 0
(] . , v
N OP7P II. !oc.).dporovany S cﬂgn? zlepsit
= . .
.g Revitalizace jejich stav zachovanim
= funkénich 454 12 pocet ploch a prvkl sidelni plocha/prve |0 3 ne 0 0
© zelené s posilenou k
2
(@)
(ep]
o)

prostiedi

ploch a sidelni
zelené

ekostabiliza¢ni funkci
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= 6 !
o i 0 0 ©
N &= > > ©
< = 5 5 © © © S > 3 Q = >
o c o o] x = e i ~ ] X Qe £ c 2
Ea |2 ‘T > g 20 02 (w8 |¢¥« ¥ncl |[2w?
o g= X D X £ < £ > £ I R & O £ > =
o - © T = N = T S O 2 © £ S 5= S & O
a O o @ 2 w 2 2 > 0 = O = w o > < o = O
a A o w ~ £ c £ g 9 S < S < Em N ™M S a X G <
500 20 podil tfiletych déti % 77,3 90,5 ne 0 0

’g umisténych v predskolnim

z zafizeni

[¢] ” v v v

5 500 30 podil osob predcasné % 5,4 5 ne 0 0

IROP IV. vovir o e

‘“ L opoustéjicich vzdélavaci

>0 Zvysovani .

c . system

9] kvality a " o

° . 150120 pocet osob vyuZivajicich osoby ne 0

o dostupnosti v .y -

(S wis zafizeni péce o déti do 3 let 0 8 0

o vzdeélavaci ~ — —

G . 500 00 pocet podporenych zafizeni 0 10 4 0

= infrastruktury AR g

@ vzdélavacich zafizeni 0

S 500 01 kapacita podporovanych osoby 0 250 ne 0

o zafizeni péée o déti nebo

U vzdéldvacich zafizeni 0
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z e 5 5 x I
< = 5 5 S . s | «8 2.2 | =
Eaa |2 EB >~§ e o o 2 o 2 > o GNJSES 2w 8
23 | & 3% 3% 3 S 28 |88 |=5 25%% |28
a0 o < ~ £ c £ £ 9 S < = Em NS a X G <€
675 10 kapacita sluzeb a socidlni klienti 355 405 ne 0 0
prace
IROP Il 554 01 pocet podporenych zazemi zazemi 0 8 ne 0 0
ZvySovani pro sluzby a socialni praci
kvality a 554 02 pocet poskytovanych druhi | sluzby ne 0
dostupnosti socialnich sluzeb
socidlnich
sluzeb
0 4 0
600 00 celkovy pocet ucastniki osoby 0 60 ne 0
0
670 10 vyuzivani podporenych sluzeb | osoby 0 190 ne 60 31,57895
0 OPZ.}V-' 670 01 kapacita podpofenych sluzeb | mista 0 13 ne 3 23,07692
§ Socv|aln| 628 00 znevyhodnéni Gcastnici, ktefi | osoby 0 2 ne 0
g squ.I:?y:f\ po ukonéeni své Gcasti hledaji
0 soslalvm o zaméstnani, jsou v procesu
= zaclefiovani vzdélavani/odborné pfipravy,
2 rozituji si kvalifikaci nebo
e jsou zaméstnani, a to i OSVC 0
S 673 15 byvali GUcastnici projektl v osoby 0 4 ne 0
o oblasti socialnich sluzeb, u
a nichz sluzba naplnila sv(j ucel 0
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627 00

Ucastnici zaméstnani po
ukonceni své Ucasti, véetné
0osVC

osoby

ne

100

629 00

Ucastnici zaméstnani 6
mésicl po ukonceni své
Udasti, véetné OSVC

osoby

ne

100

63100

Ucastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl po
ukonceni své Ucasti, véetné
osvC

osoby

ne

100

673 10

byvali Gcastnici projektd, u
nichZ intervence formou
socialni prace naplnila svij
cel

osoby

ne

805 00

pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a

strategickych dokumentu (vc.

Evaluacnich)

dokumenty

ne

70



Tabulka 10 - Cerpani- tabulka e) pro uéely mid-term evaluace

2017
PLAN FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v tis. K&)
n rs .
a Z toho Podpora Z toho \vl’liastnl zdroje
) prijemce o 4z skutecny
T Celkové Nezpdsobilé skutecny stav ¢erpani stav
> Opatfeni SCLLD < fyeraing < : vydaje (tis. » . % .
) zpusobilé I(\jlar?dm verejn; bl Kjt':) v Ké &erpani v
% vdaje(czv) . RAreIe (RSEHB) verene i %z C2V
o Prispévek Unie zdroje "
) . soukromé
(a) (kraj, .
el zdroje
obec, jiné)
(c)
D.2 IROP |. Bezpecnd doprava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IROPII. Podpora socidinim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podnikim
bats OPZ lIl. Podpora sociélniho
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IROP IIl. ZvySovani kvality a
dostupnosti socialnich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.1 sluzeb
OPZ IV. Socidlni sluzby a
socialni zadleRovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IROP IV. ZvySovani kvality a
C.1 dostupnosti vzdélavaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infrastruktury
PRV I. Investice do
e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1 PRV II. Zpracovani a uvadéni
na trh zeméd&lskych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

produktt

PRV lll. Podpora investic na
B.1 zaloZeni nebo rozvoj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nezemédeélské cinnosti
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B.2

D.3

A.l

B.3

PRV IV. HorizontaIni a
vertikalni spoluprace mezi
Ucastniky kratkych
dodavatelskych fetézcl a
mistnich trhl
PRV V. Investice do
lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych
produktd, jejich mobilizace
a uvadéni na trh
PRV VI. Cinnosti spoluprace
v rdmci iniciativy LEADER

OPZ |. Zaméstnanost
OPZ II. Prorodinna opatreni
OPZP |. Protierozni opatieni

OPZP Il. Sidelni zeleri

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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2018
PLAN FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v tis. K¢)

Z toho Vlastni zdroje
prijemce

Z toho Podpora
skutecny

Nezpusobilé . . ..
P skuteény stav éerpani stav

Specificky cil SCLLD

e Celkové "y s fas
Opatfeni SCLLD 2piisobilé Narodni vefejné  Narodni "Vdal'(lz) (tis. v K& Eerpéniv
vydaje (C2V) o - zdroje (SR, SF) (b) verejpe Narodni % 2 CZV
Prispévek Unie zdroje .
. soukromé
(a) (kraj, zdroje
obec, jiné) :
(c)
D.2  IROPIBezpetnddoprava  4390970,00 4171 420,00 0,00 219 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IROP 1. :J‘c’)‘(’jﬁ‘i’lfgnfdé'”"m 2860000,00 2717 000,00 0,00 0,00 143 000,00 0,00 0,00 0,00
A4 OPZ IIl. Podpora socilniho
et 8324000,00 7075 400,00 0,00 0,00 1248 600,00 0,00 907 226,56 12,82
IROP IIl. ZvySovani kvality a
dostupnosti socidlnich 2 860 000,00 2 717 000,00 0,00 71500,00 71 500,00 0,00 0,00 0,00
D.1 sluzeb
OPZIV. Socidlnisluzbya 3 579 96000 2743 960,00 243 000,00 97200,00 145 800,00 0,00 974 625,00 32,63
socialni zaclenovani
IROP IV. ZvySovani kvality a
c1 dostupnostivzdélavaci  5720000,00 5 434 000,00 0,00 286 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infrastruktury
PRVI.Investicedo 54 33500000 5205 760,00 2 928 240,00 0,00 12 201000,00 0,00 5353 457,00 65,82%
zemédeélskych podnikd
B.1 PRV II. Zpracovéni a uvadéni
i e 5000000,00 1280 000,00 720 000,00 0,00 3,000 000,00 0,00 0,00 0,00

produktl
PRV lIl. Podpora investic na

zalozeni nebo rozvoj 3975000,00 1017 600,00 572 400,00 0,00 2 385 000,00 0,00 0,00 0,00
nezemédélské cinnosti
PRV IV. Horizontalni a
vertikdIni spoluprace mezi
G&astniky kratkych 5937 500,00 1520 000,00 855 000,00 0,00 3562 500,00 0,00 0,00 0,00
dodavatelskych fetézcli a
mistnich trhi

B.1
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B.2

D.3

A.l

B.3

PRV V. Investice do
lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych
produktd, jejich mobilizace
a uvadeéni na trh
PRV VI. Cinnosti spoluprace
v rdmci iniciativy LEADER

OPZ |. Zaméstnanost

OPZ Il. Prorodinna opatreni

OPZP |. Protierozni opatieni

OPZP Il. Sidelni zeleri

4 600 000,00

375 000,00

2916 020,00

0,00

0,00

0,00

1472 000,00

192 000,00

2478 620,00

0,00

0,00

0,00

828 000,00

108 000,00

174 960,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72 900,00

0,00

0,00

0,00

2 300 000,00

75 000,00

189 540,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

184 000,00

0,00

874 807,50

0,00

0,00

0,00

8,00%

0,00

32,96

0,00

0,00

0,00
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupt a vysledki v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:
IROP - ve sledovaném obdobi nebyly naplnéna hodnoty indikator(i vystupu a vysledku
(projekty prochazely fazi hodnocenti)

OPZ — ve sledovaném obdobi doslo k pInéni indikatort u vyzvy:
- OPZ I. indikator 600 00 = 40% plInéni
- OPZ 11l. indikator 600 00 = 100% plInéni
indikator 102 13 = 100% plnéni
- OPZ IV. indikator 670 10 = 31,58% plInéni
indikator 670 01 = 23,08% plnéni

PRV - ve sledovaném obdobi doslo k pInéni indikator u vyzvy:
- PRV I. indikator 937 01 = 73,68421% plInéni
indikator 948 00 = 140% plInéni
- PRV Ill. indikator 937 01 = 14,28571% plnéni
indikator 948 00 = 50% plnéni
- PRV V. indikator 937 01 = 100% pInéni
indikator 948 00 — 300% plnéni

OPZP — ve sledovaném obdobi nebyla vyzva MAS vyhlasena.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreniffiche)?

Odpovéd:

OPZ |. — dosazena hodnota indikatoru (40%) vypovida, Ze vzhledem k finanénimu planu
pro tento PR (12,02%) Ize za celé obdobi hodnotu indikatoru naplinit vice nez na 100%,
dosazené hodnoty indikatord neodpovidaji plnéni finanéniho planu.

OPZ 1ll. — dosazené hodnoty indikatort (100%) vypovida, Ze vzhledem k finanénimu planu
pro tento PR (11,06%) Ize za celé obdobi hodnotu indikatoru naplnit vice nez na 100%,
dosazené hodnoty indikatorl neodpovidaji plnéni finanéniho planu.

PRV I. - dosazené hodnoty indikatora (73,68% a 140%) vypovida, Ze vzhledem

k finan€nimu planu pro tento PR (42,36%) |ze za celé obdobi hodnotu indikatoru naplnit
vice nez na 100%, dosazené hodnoty indikatord neodpovidaji plnéni finanéniho planu.
PRV lll. - dosazené hodnoty indikatort (14,28% a 50%) zatim nelze posoudit, protoze ve
sledovaném obdobi nedoslo k proplaceni vydaju, a to proto, Zze dva MAS podpofeni
Zadatelé nakonec projekty nerealizovali a jeden jesté nebyl proplacen.

PRV V. - dosazené hodnoty indikator( (100% a 300%) vypovida, Zze vzhledem

k finan€nimu planu pro tento PR (6,31%) Ize za celé obdobi hodnotu indikatoru naplnit
vice nez na 100%, dosazené hodnoty indikatori neodpovidaji plnéni finanéniho planu.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatoru prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS ve sledovaném obdobi neupravovala cilové hodnoty indikatorll podanim zadosti o
zménu SCLLD, zmény cilovych hodnot indikator ve vazbé na plnéni finanéniho planu
budou zménény pfi podani zadosti o zménu SCLLD.
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Kli¢ova zjisténi:

1. porovnanim plnéni hodnot indikatort vi&i nastavenému finanénimu planu je nutné
zménit indikatorovy plan (hodnoty indikatord jsou vuci finanénimu planu
podhodnoceny)

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
za sledovana opatfeni/fiche Ize konstatovat, Ze hodnota indikatord byla pfi tvorbé SCLLD

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— PR Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) sa i?nplementaci
apod.) doporuceni

1. uprava indikatoroveho planu pfi | 31.1.2020 vedouci zaméstnanec
zméné SCLLD CLLD

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svuj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Odpovéd:
IROP — ve sledovaném obdobi MAS neméla Zadny projekt v realizaci/ukonceni.
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OPZ — projekty, které ve sledovaném obdobi byly v realizaci/ukonceni vedly k dosazeni
predpokladanych vystupl a vysledkl. Pozitivem je uCast potencialnich zadatell na
seminafich pofadanych MAS, dukladné konzultovani Zadatelem predkladanych projekt
na MAS, kvalitni zpracovani projektu. Negativem je jednoznacné slozita administrace
pfedkladanych projektd, ktera je povinné prebirana MAS z vyzvy OPZ.

PRV - projekty, které ve sledovaném obdobi byly v realizaci/ukonéeni vedly k dosazeni a
v nékterych pfipadech navyseni pfedpokladanych vystupl a vysledku. Pozitivem je ucast
potencialnich zadatelll na seminafich pofadanych MAS, diikladné konzultovani zadatelem
predkladanych projektt na MAS, kvalitni zpracovani projektd. Zadatelé jako negativum
identifikovali zmény ve zpusobu administrace projektll mezi jednotlivymi vyzvami MAS,
zpusobené zménou pravidel SZIF.

OPZP - ve sledovaném obdobi MAS neméla Zadny projekt v realizaci/ukon&eni.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

IROP - ve sledovaném obdobi MAS neméla zadny projekt v realizaci/ukonceni.

OPZ — realizace projektu vedla k uspokojeni cilové skupiny ze 40%.

PRV - realizace projektl vedla k uspokojeni cilové skupiny ze 100% a v pfipadé vytvoreni
pracovnich mist dokonce ze 300%.

OPZP - ve sledovaném obdobi MAS neméla zadny projekt v realizaci/ukonéeni.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpoveéd:

Dle pfipadovych studii jednotlivych projektd, jsou vystupy a vysledky projekt udrzitelné
nejen v dobé vyZadované pravidly poskytovatele podpory, ale i dlouhodobé po ukon&eni
realizace.

Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované za podpory MAS naplnily oCekavani zadatell i cilovych skupin
2. Udrzitelnost projektl se jevi jako bezproblémova

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do
jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Odpoveéd:

Finan&ni prostfedky na intervence byly vynalozeny ucelné a splnily pozadavky pfijemcu i
dopad na cilové skupiny.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
gogc?;ucenl (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledkd odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkim. Tedy zda s danymi
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financnimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt

a vysledka.

Daéle je cilem této evaluacéni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jesté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupd,

dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo

u pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholder() apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s prijemci a prostfednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.

priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
IROP — ve sledovaném obdobi projekty podané do vyzev MAS prochazely hodnoticim
procesem, nelze odpovédét.

OPZ - ve sledovaném obdobi bylo mozné hodnotit z tohoto pohledu pouze jeden projekt

v realizaci. Dosazené vystupy a vysledky tohoto projektu odpovidaji vysi vynaloZzenych
prostfedkl, Zzadané prostfedky odpovidaji nakladim v ¢ase a misté obvyklym, projekt
nebyl kracen ani pfi ZoZ.

PRYV - ve sledovaném obdobi bylo mozné hodnotit z tohoto pohledu projekty v realizaci a

ukonc&ené projekty. MAS pfidéluju v preferencnich kritériich body za vySi pozadované

dotace (tzn. ¢im méné Zadatel pozaduje dotace, tim vice ziska preferen¢nich bodu), ¢imz

nuti Zadatele planovat projekty hospodarné a efektivng. Zadatelé navic v ramci projektti
PRV musi dodrzovat v urcitych pfipadech limity stanovené SZIF. VeSkeré realizované
projekty podléhaji bud’ vybérovému fizeni nebo cenovému marketingu na
dodavatele/sluzby/zhotovitele.

OPZP - ve sledovaném obdobi nebyla vyhlagena vyzva MAS

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni

predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:
P¥i realizaci projektl v zadném programovém ramci, ani specifickém cili SCLLD nedoslo
k dosazeni pfedem nepfedpokladanych pozitivnich vysledka.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?
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Odpovéd:

P¥i realizaci projektd v zadném programovém ramci, ani specifickém cili SCLLD nedoslo
k dosazeni pfedem nepfedpokladanych negativnich vysledka.

Klicova zjisténi

1. OPZ - projekt v realizaci pfinesl oCekavané vysledky, vySe nakladu jsou ucelné,
efektivni a ekonomické.

2. PRV - projekty v realizaci pfinesly o¢ekavané vysledky, vySe nakladd jsou ucelné,
efektivni a ekonomické.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostifedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

P¥i realizaci SCLLD byly vynalozeny prostfedky v souladu s principy 3E u sledovanych
projektu. Neplanované, at’ pozitivni ¢i negativni vystupy projekty nepfinesly, protoze byly
Zadateli kvalitné pfipraveny a konzultovany s MAS.

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
gogg;ucenl (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilit SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cill v jednotlivych
Programovych ramcich?
Odpovéd:
IROP - ve sledovaném obdobi projekty podané do vyzev MAS prochazely hodnoticim
procesem, nelze odpovédét.
OPZ — projekt v OPZ lll. ma vazbu na SC SCLLD A.4 chci pomoci znevyhodnénym —
socialni podnikani.
PRV — projekt v PRV I. ma vazbu na SC SCLLD B.1 chci efektivni, moderni a prospésné
zemédélstvi

- projekt v PRV V. ma vazbu na SC SCLLD B.2 chci zdravy, Cisty, bezpecny a
prospésny les
OPZP - ve sledovaném obdobi nebyla vyhlagena vyzva MAS

Klicova zjisténi:

1. vSechny sledované projekty svou realizaci pfispivaji k dosahovani SC SCLLD a
jejich Opatreni.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich

k dosahovani specifickych cilll opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Posuzované projekty ve vybranych PR SCLLD pfispivaji k dosahovani pfislusnych SC
SCLLD a jejich Opatfeni.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

_— e Odpovédnost
gogccl);ucem (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projekti) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

® KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza

Dotazovani

Focus Group

Pfipadové studie,

Komparativni analyza

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy
projektu, respektive formulace problému a potreb?

Odpovéd:

OPZ — pii formulaci problému a potieb v uzemi, doslo ke spolupraci mezi subjekty
Zadatell, mistni spravy (UP), klastru SINEC a cilovych skupin pfi prizkumu zajmu o
realizaci projektu — zda je projekt Zzivotaschopny, udrzitelny a zda o u€ast v projektu
existuje v uzemi zajem.

PRV — pfi formulaci problému a potfeb v Gzemi, doslo k vyhledavani moznosti spoluprace
mezi subjekty zadatell. Zadatelé v hojné mife vyuzivali konzultaci projektd s MAS a se
SZIF. V jednom pfipadé doslo k synergii projekti dvou zadatel(.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

OPZ — projekty v tomto PR pfispély k posileni socialniho kapitalu v tom, ze Zadatelé

v ramci pfipravy projektd (na seminafi poradaném MAS) navazali kontakty mezi sebou,
nebrali se jako konkurenti, ale jako spolupracujici subjekty. Ziskali dalSi informace
uzite€né pro realizaci svych projektd a pfipadné dalSi udrzitelné fungovani svych
organizaci. Vyznamné byla také prohloubena davéra v MAS, pfi konzultaci projektu se
Zadatelé nebali svéfit sva know-how.

PRV - projekty v tomto PR pfispély k posileni socialniho kapitalu v tom, Zze Zzadatelé

v ramci pfipravy projektd (na seminafi pofadaném MAS) navazali kontakty mezi sebou,
nebrali se jako konkurenti, ale jako spolupracujici subjekty. Ziskali dalSi informace
uzite€né pro realizaci svych projektd a pfipadné dalSi udrzitelné fungovani svych
organizaci. Vyznamné byla také prohloubena duvéra v MAS, pfi konzultaci projektu se
Zadatelé nebali svéfit sva know-how.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS pfispéla financovanim projektl k inovacim, zadatelé vidi podavanim zadosti o
podporu pfes MAS vyhody — administrativni podpora pracovniki MAS, osobni
komunikace, pomoc pfi feSeni probléma, animace v Uzemi.

6 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.6.4) Do jaké miry pfispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazZeni synergickych u¢inka’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

MAS animaci v uzemi pfispiva k sitovani zadatell v rGznych PR SCLLD, svymi
informacemi je schopna Zadatele propojit napfi¢ PR SCLLD. Zadatelé se diky
vzajemnému setkavani pfi seminarich MAS navzajem inspiruji, dokazi se domluvit na
velikosti svych projektd vzhledem k alokaci vyzvy a v nékterych pfipadech také pfipravuiji
projekty vykazujici synergii.

Kli¢ova zjisténi:
1. Zzadatelé (i potencionalni) se diky animaci MAS vzajemné situji

2. zadatelé jsou diky sitovani schopni spolupracovat navzajem a pfipravovat
synergické projekty

3. zadatelé upfednostiuji podavani zadosti o podporu pfes MAS, kde vyuzivaji
podpory pracovniki MAS

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD MAS spatfuje v tom, Ze aktéfi v uzemi diky animaci
MAS prohlubuji vzajemnou spolupraci, neberou se v mnoha pfipadech jako konkurenti, ale
spolupracujici subjekty, at uz ve fazi pfipravy projektu nebo pfi samotné realizaci. Aktéfi

v Uzemi upfednostiiuji podavani zadosti pfes MAS nez podavani zadosti napfimo do
vyzev OP.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— Co Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a i‘r)nplementaci
apod.) doporuceni

1. prenaSeni prikladi dobré praxe | pribézné manazefi MAS
mezi aktéry v uzemi

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcCit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

7 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

o Pfipadové studie

e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova a

Skalovani
Syntéza

nalyza

Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

(@]

o

X

O

o

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura

sluzby a mistni
infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepsily jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné

Zlepsily zmeény zhorsily

Odpovéd:

Sledované projekty nemély vliv na sluzby a mistni infrastrukturu ve venkovskych

oblastech.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil

o} o} X o} o}

pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke

sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni

infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se

rozhodné zlepSil | spise zlepSil nezmenil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Sledované projekty nemély vliv na sluzby a mistni infrastrukturu

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X o} 0] o} o}

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé

venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do

rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci

zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné

mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali

jako dfive
Odpovéd:

diky animaci MAS se obyvatelé do mistnich akci rozhodné zapojovali.
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Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci | neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci

prospéch
Odpovéd:

diky realizacim projektll méli obyvatelé z mistnich akci rozhodné prospéch.
Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

V ptipadé realizace projektt doslo k vytvoreni pracovnich mist.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:

diky intervencim MAS nedoSlo ke zvySeni velikosti MAS, poCet obyvatel se trvale snizuje —
viz tabulka €. 8 — Prehled kontextovych ukazatel(l o uzemi MAS Rozvoj Krnovska

Klicova zjisténi:
1. Realizaci projektll PRV dojde k vytvofeni trvalych pracovnich mist.
2. Realizace projektd PRV nema vliv na pocet obyvatel v tzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:
Ve sledovaném obdobi nebylo realizovano tolik projektl, aby bylo mozné dostate¢né
zhodnotit do jaké miry podpofily projekty v PRV mistni rozvoj ve venkovskych oblastech.

Pfesto, realizované a planované projekty pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech a vyznamné snizuji nezaméstnanost — viz tabulka €. 9 pInéni indikator(.

Doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) do .

poruceni
1. jednanim FG zjistit absorpCni 31.3.2019 manazer MAS
kapacitu pro ¢l. 20
2. zména SCLLD souvisejici s Cl. 31.1.2020 vedouci zameéstnanec
20 CLLD, predseda
rozhodovaciho organu
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Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je
v souladu s dokumentem Implementacni ¢ast SCLLD svéfena kontrolnimu organu MAS
Ugetni vybor MAS).

Zamér vypracovat Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje na uzemi MAS
Rozvoj Krnovska pro obdobi 2014-2020 vychazi z mistniho partnerstvi ob&anského,
vefejného, podnikatelského a neziskového sektoru MAS Rozvoj Krnovska. Toto partnerstvi
je také vlastnikem strategie, jejimz nositelem Strategie je MAS Rozvoj Krnovska. Partnerstvi
povéfilo pfipravou a realizaci strategické ¢asti organizacni slozku MAS Rozvoj Krnovska
obecné prospésné spolecnosti Rozvoj Krnovska, o.p.s. a jeji pracovniky.

Mistni akéni skupina jako nositel Strategie vhodné iniciuje a integruje pfipravované
projekty a akce v uzemi i s dopadem na uzemi, usiluje o udrzitelnost realizovanych
projektu. Toto povede ke spinéni dlouhodobé vize Strategie, na které se shodla komunita
jako celek a kterou pfijali za své pfedevsim partnefi mistni akéni skupiny, jakoz i mistni akéni
skupina jako takova.

S ohledem na nepfiznivou socioekonomickou situaci, ve které se region dlouhodobé
nachazi, se Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje zaméfuje pfedevsim na
podporu mistnich aktivit, které ucinné zapojuji do rozvoje své ob¢any a aktéry v uzemi.

V tomto pristupu je vidén zasadni zdroj energie pro zastaveni a obrat z dalSiho prohlubovani
spoleCenské i ekonomické regrese smérem k rozvoiji.

Strategicky dokument byl zpracovan pod nazvem ,Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020% navazuje a stavi zaroven i na evaluaci
Z minulého Strategického planu LEADER, schvalen byl 12.6.2017.

Pro naplInéni specifickych cil strategie, jak vyplynulo z komunitniho projednavani
tvorby dokumentu, ze SWOT analyz dokumentu a Analyzy problém( a potfeb uzemi, MAS
vypracovala tfi programové ramce:

- Programovy ramec IROP, zaméfeny na bezpecnost dopravy, investice do
socialniho podnikani, do rozvoje socialnich sluzeb a do rozvoje kvality
vzdélavaci infrastruktury,

- Programovy ramec OPZ, zamé&feny na fedeni podpory socialnich a navaznych
sluzeb, prorodinnych opatfeni, socialniho podnikani a zaméstnanosti

- Programovy ramec PRV, zamé&feny na investice do zemédélské a lesnické
¢innosti, do rozvoje nezemédélské Cinnosti, na podporu zkracovani
dodavatelskych fetézcu, na podporu uvadéni produktt na trh a na podporu
spoluprace MAS.

V roce 2018 byl pfidan:

- Programovy ramec OPZP, zamé&Feny na sniZovani rizik vétrné a vodni eroze a
na feSeni znecisténi ovzdusi formou vysadeb sidelni zelené.

Stfednédoba evaluace SCLLD byla zahajena v druhé poloviné roku 2018
seznamenim s podklady, které MAS ziskala prostfednictvi NS MAS.

Pro oblast A byly shromazdény a pfipraveny veskeré podklady pracovniky MAS a
pfipraveny EO pro FG a pro fizené rozhovory se zadateli v jednotlivych programovych
ramcich, které byly v realizaci (po podpisu PA/Dohody nebo ukon¢ené a proplacené).

V ramci oblasti B evaluacni zpravy byla uskute¢néna 2 jednani FG v unoru 2019.
Pracovnici MAS na zakladé vystupl z jednani FG a zodpovézenych EO byly zpracovany
odpovédi v oblasti B.

Oblast C byla zpracovana pracovniky MAS na zakladé dostupnych informaci a dat o
realizaci SCLLD k 31.12.2018 (Zprava o pInéni ISg, podklady z CP SZIF, z aplikace
MSIU2014+) a z uskute€nénych rozhovorl se Zadateli, na jejichz zakladé byly zpracovany ffi
pfipadové studie.

V kvétnu 2019 probéhla zavére¢na schlizka zpracovatell evaluacni zpravy, poté byla
zprava dokoncena a predlozena kontrolnimu organu MAS ke zhodnoceni.
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Kontrolni organ schvalil Evaluacni zpravu na svém jednani dne 20.5.2019 a kancelar
MAS ji pfedlozila na MMR — ORP ve stanoveném terminu do 30.6.2019.

Shrnuti:
Veskeré Cinnosti MAS pfi vyhlasovani vyzev a administrace projektu probihaji v souladu
s platnymi pravidly a metodikami jednotlivych Ridicich organda.

Pozitiva: ¢innost kancelare se nese v duchu ,,délame, co mizeme*
- animacni €innost v Uzemi (sitovani aktéra, pfedavani informaci i o jinych zdrojich
spolufinancovani, individualni konzultace projektovych zaméru, poradani seminard,
vyhledavani synergickych €innosti aktért apod.),
- vyhlasovani vyzev MAS v souladu s finanénim planem SCLLD,
- MAS napomaha feSeni problémd v Uzemi,
- MAS realizaci vyzev pfinasi vyznamné finan¢ni prostfedky do uzemi,
- MAS napomaha rozvoji venkova ve vSech urovnich.

Negativa: ¢innost kancelafe se nese v duchu ,nejsme neomylni®

- MAS musi nutné prehodnotit nastaveni preferencnich kritérii v PR PRV, nebot

z jednani FG a pfipadovych studii vyplynulo, Ze MAS podporuje tzv. ,velké hrace*
s rozlohou obhospodafované pudy nad 100 ha, misto toho, aby byli podporeni
Zadatelé, ktefi jsou malymi farmafi a plsobi jako pravi hospodafi s krajinou (nakup
velkych stroju neni vhodnou podporou vzhledem k hospodareni s pidou,
zadrzovanim vody v krajiné a tvorbé neprostupnosti krajiny....),

- MAS neni schopna ovlivnit ¢asté zmény metodik a pravidel jednotlivych OP pro
Zadatele — neni jednotna metodika a neni v lidskych silach si vdechny zmény ve 4 OP
pamatovat.....,

- MAS neciti podporu zakladatele a to je velmi demotivujici pro zaméstnance a
partnery MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Rozvoj Krnovska realizovala pfislusné Cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS XY

o Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita o . - .
€innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.1.2019 9. 6. 2019
Seznar[lepl se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31 12. 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.12.2018 31.3.2019
Evaluace v Oblasti B 1.3.2019 31.3.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 3.1.2019 31.1.2019
Group
1.2.2019
Jednani Focus Group
8.2.2019
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Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B

1.3.2019

31.3.2019

Evaluace v Oblasti C

3.1.2019

31.5.2019

PFiprava podkladd pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor
s pfijemci

3.1.2019

31.1.2019

Realizace polostrukturovanych
rozhovoru s pfijemci

3.1.2019

15.1.2019

Zpracovani pfipadovych studii
k projektiim v realizaci (ukonéenym
projektim)

3.1.2019

31.1.2019

Jednani Focus Group

1.2.2019
8.2.2019

Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C

9.3.2019

30.4.2019

Projednani a schvaleni Evaluaéni
zpravy odpovédnym organem MAS

20.5.2019

Predlozeni Evaluacni zpravy MMR-
ORP skrze ISKP14+

do
30.6.2019
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