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Uvod do Strategie
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1.1. Uvodni slovo

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (ddle jen ,,Strategie®) pro programové obdobi
2014-2020, jejimz nositelem je mistni akéni skupina (zkracené téZz MAS) Rozvoj Krnovska, je
Integrovanou strategii. Strategie je integrovanym nastrojem k feseni mistnich problém( a potreb, a to
na zakladé nejdulezitéjsiho principu Strategie — zapojeni komunity do zpracovavani Strategie, v roviné
definovani relevantnich problém( a potfeb definovanych mistnimi aktéry, ktefi projevuji pocit
sounaleZitosti s mistnim venkovskym prostredim a chtéji jej rozvijet a iniciovat aktivity, které prispéji
k udrZitelnému mistnimu rozvoji. Bez aktivni komunity a jejiho zapojeni by byla Strategie jen
,prazdnym dokumentem* sepsanym kancelafi mistni akéni skupiny.

Strategie by méla byt ,zastfeSujicim” dokumentem udrZiteIného rozvoje Uzemi, na jehoZ
obsahu se shodla komunita, jehoz obsahu porozuméla a, to nejdllezitéjsi, bude usilovat o plnéni
stanovenych cildl. U¢elem Strategie a tkolem mistni akéni skupiny je efektivné vyuzit mistni zdroje,
koordinovat a iniciovat realizaci integrovanych projekt(, individualnich ¢i se zapojenim dvou a vice
partner(i, vefejného, soukromého, podnikatelského i neziskového sektoru za ucelem zvySovani
prospéchu pro obyvatele regionu. Mistni akéni skupina je tedy v izemi vhodnou platformou pro
splnéni Ucelu Strategie — propojovani mistnich subjekt( za ucelem rozvoje Uzemi a efektivniho vyuziti
mistnich zdroju.

1 Uvedend data jsou aktudlni k 1. 1. 2015, veskeré zmény jsou uvedeny na www.maskrnovsko.cz.
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Princip strategického planovani pfi rozvoji Uzemi, kdy jednotlivi aktéfi zacali vidét za humna
své obce, lze spatfovat jiz v minulosti pfi vzniku dobrovolnych svazk(l obci, kde jsou definovany
spole¢né rozvojové cile. Mistni akéni skupina ma zkusenosti se strategickym planovanim jiz od roku
2004, kdy byla zaloZena obecné prospésna spoleénost Rozvoj Krnovska. Jednim z nejvétsich milnik(
pak byl vznik Integrované strategie uzemi Krnovska a s tim spojeného Strategického planu LEADER.
Mistni akéni skupina zacala uplatfiovat principy metody LEADER a pfispivala k rozvoji Uzemi realizaci
Strategického planu LEADER, ktery byl vytvoren pro podporu rozvoje Uzemi prostfednictvim Programu
rozvoje venkova.

Strategie je koncipovana do ¢tyt vzdjemné propojenych kapitol. Prvni kapitola je analyticka a
popisuje stav jednotlivych oblasti rozvoje Uzemi, zachycuje a definuje hlavni problémy a potreby,
rozvojové faktory a jejich vzdjemnou podminénost. Je to kvantitativni ¢ast doplnénda o kvalitativni
soudy. Druha, strategicka ¢ast na zakladé vystupl z analytické ¢asti a na zakladé poptavky komunity
definuje dlouhodobou vizi, specifické cile a opatieni Strategie. A to bez ohledu na zdroje financovani
(tedy vSe, co uzemi potiebuje a vyZaduje), ale je rovnéz ¢asti, kterd vymezuje, v jakych rozvojovych
oblastech bude nositel Strategie, respektive Partnerstvi, zddat o financni alokaci pro potfebu
efektivniho a udrzitelného rozvoje Uzemi formou komunitné vedeného mistniho rozvoje. Treti,
implementacni ¢ast predevsim objasfiuje administrativni postupy pro spravné a fddné fungovani mistni
akéni skupiny. Nezbytnou soucasti Strategie jsou rovnéz prilohy, které zejména obsahuji financéni a
indikatorovy plan programovych ramcd, analyzu rizik a popis zapojeni komunity d procesu tvorby
Strategie.

1.2. ZkuSenosti mistni akcni skupiny

Obecné prospésna spolecnost Rozvoj Krnovska, o.p.s. byla zaloZzena v roce 2004 jedinym
zakladatelem, méstem Krnov. Rozvoj Krnovska, o0.p.s. poskytuje obecné prospésné sluzby. Jsou jimi
predevsim podpora a vytvareni rozvojové strategie regionu Krnovsko, podpora inovaéniho zavadéni a
realizace investic v ramci vytvorené strategie regionu Krnovsko vedouci k posileni ekonomického
prostfedi a zhodnoceni mistni produkce, zvySovani kvality Zivota v Uzemi, podpora multifunkéniho
zemédélstvi a ochrana Zivotniho prostredi, spoluprace na rozvoji lidskych zdroja a dalsi.

Pro realizaci téchto obecné prospésnych sluzeb Rozvoj Krnovska, o.p.s. zaloZila organizacni
slozku své spolecnosti, a to mistni akéni skupinu Rozvoj Krnovska - MAS Rozvoj Krnovska. Jiz v obdobi
2004-2006 MAS Rozvoj Krnovska podpofila rozvojové aktivity svého uzemi nékolika projekty.

Zkusenosti s realizaci Strategického planu

V roce 2008, po zpracovani Integrované strategie Uzemi a Strategického planu LEADER (téz
zkratkou SPL), zazadala MAS Rozvoj Krnovska prostfednictvim statutarniho zastupce Rozvoje Krnovska,
0.p.s. o realizaci Strategického planu LEADER v rdmci Programu rozvoje venkova. Tato Zadost byla ze
strany Statniho zemédélského intervenéniho fondu schvdlena a MAS Rozvoj Krnovska realizovala
v programovém obdobi 2007-2013 zpracovany Strategicky plan LEADER, kde definovala oblasti rozvoje
(FICHE), jejichz cile byly prostfednictvim vyhlasovani jednotlivych vyzev realizovany. MAS Rozvoj
Krnovska rovnéz realizovala i jiné projekty smétujici k podpore rozvoje dané oblasti. V obdobi 2007-
2013 bylo vyhlaseno celkem 8 vyzev a realizovano cca 65 konkrétnich projektl v celkové hodnoté
dotace cca 13,4 mil. K. (jednotlivé projekty jsou sepsany v Tabulce €. 1).
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Oblasti podpory (FICHE) byly pfedevsim:
- Podpora zemédélstvi

- Podpora cestovniho ruchu

- Podpora obcanské vybavenosti a infrastruktury obci
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Tabulka €. 1 Seznam schvalenych projektl v rdmci vyzev MAS v programové obdobi 2007-2013

; X . PoZadovana
Nazev projektu Zadatel Y
financni podpora
Obnova preshrani¢ni komunikace Obec Slezské Rudoltice 226723
Modernizace, oprava chodnikl v centru obce Osoblaha Obec Osoblaha 861 363
Mistni komunikace ,Ke Hfisti“ v Uvalné Obec Uvalno 797 548
Nejkrasnéjsi pohled na svét Jezdecky klub Uvalno, o.s. 99 900
L, Obcanské sdruzeni seniori obec
Schazi ndm klubovna . 238 500
Uvalno
Zpevnéni chodniku v obci Bohusov Obec Bohusov 220 500
Oprava mistni komunikace v Louckach Obec Zator 261 900
Zpevnéni plochy u OU v Cakové Obec Cakova 210 750
Obnova verejného rozhlasu Obec Div¢i Hrad 187 499
Multifunkéni aredl Slezské Rudoltice - vybaveni Obec Slezské Rudoltice 241 681
L. L Télovychovna jednota Tatran
Obnova ¢asti Saten TJ Tatran Holcovice L 216 000
Holcovice
Modernizace budovy obecniho Gradu (kuchyrisky kout) Obec Bykov-Larysov 110 625
Rekonstrukce socidlniho zafizeni kulturniho domu v .
p . Obec Uvalno 279 000
Uvalné
Vybaveni mobiliafem multifunkéniho obecniho Ufadu .
- Obec Div¢i Hrad 188 953
Div¢i Hrad
Vybaveni budovy socialniho a kulturniho zazemi u i
; A Obec Rusin 214 380
sportovniho aredlu
Modernizace $kolni kuchyn& MS Hol¢ovice Obec Holcovice 123 300
Modernizace détského hristé Obec Zator 322 360
Mikroregion — Sdruzeni obci
Herni prvky v ¢lenskych obcich vg 300 960
Osoblazska
. L Télovychovna jednota Tatran
Modernizace budovy TJ Tatran Holcovice L 216 00
Hol€ovice
Klubovna pro volnocasové aktivity Obec Rusin 173 250
Klubovna mladych hasi¢ud Obec Slezské Rudoltice 220500
Modernizace zemédélského podniku Vaclav Riha 700 000
Kulturné-spolecenské zazemi obce Obec Jindfichov 195 835
Oprava stfechy zemédélského objektu Ilja Miovsky 602 129
Modernizace détského aredlu v Hejnové Obec Holcovice 100 800
B B o, . Télovychovna jednota Slezan
Venkovni posezeni u tenisovych kurt( 133546
Osoblaha
Zabrany za brankami Fotbalovy klub Slezan Osoblaha 129178
Rekonstrukce stfechy hospodarského objektu Veronika Pfihodova 195 000
Vystavba nového détského hristé Obec Osoblaha 133444
Vybudovani multifunkéniho sportovisté Golf Club Mésto Albrechtice 212 400
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Klubovna pro klub (nejen) cykloturistl Obec Slezské Pavlovice 248 093
Vybaveni kabin TJ Slezské Rudoltice TJ Slezské Rudoltice 106 914
Rekonstrukce klubovny Minifarmy Osoblaha MINIFARMA Osoblaha, o.s. 225 000
Caste¢na rekonstrukce a modernizace vybaveni M3 o
o Obec Liptan 124 950
Liptan
L . Mikroregion — Sdruzeni obci
Naucna stezka kostely Osoblazska Il. etapa . 170980
Osoblazska
Rozhledna Na Skalce Obec Holcovice 750 000
Modernizace socialniho zatizeni télocviény Z8 Tremesna Obec Tfemesna 199 750
Tématicka stezka — Clovék, dievo a nefivé ptiroda Obec Tfremesna 150 300
Rozsiteni a dovybaveni zameckého apartmanu Obec Slezské Rudoltice 69 160
Western hyde park (verejné vyletisté) Pratelé Osoblazska 240 866
Obnova ¢ekaren na zastavkach hromadné dopravy Obec Hostélkovy 144 000
Technika pro vefejnou zelen Obec Hlinka 72 000
Obnova mistni komunikace Obec Slezské Rudoltice 211 660
MobilidF pro verejné prostranstvi Obec Slezské Pavlovice 57 600
Rekonstrukce mistni komunikace Obec Vysoka 149 822
Upravena Osoblaha Obec Osoblaha 54 000
Potizeni nakladace pro rostlinnou vyrobu Jaroslav Pfihoda 490 000
Tématickd stezka — Duse stroml Obec Tfemesna 112 500
V 1été kovbojem Renata Skalikova 111 000
Venkovni pGjéovna (altan), propagace a revitalizace , Golf . .
e Golf Club Mésto Albrechtice 100 800
park Kac¢arny
Modra laguna Obec Osoblaha 160 000
L . Mikroregion — Sdruzeni obci
Naucna stezka — kostely Osoblazska V. etapa . 119 700
Osoblazska
Vybaveni dechovky Pohoda 2000 83 000
Rekonstrukce ptizemi fary ve Slezskych Rudolticich pro Rimskokatolicka farnost Slezské 298 000
aktivity farnosti Rudoltice
Rekonstrukce socidlniho vybaveni v kabinach a kabin FK o
s FK Hostalkovy 198 396
Hostalkovy
Castecna rekonstrukce kabin TJ Start Janov 189 235
Rozum navzdory — Uprava verejného prostranstvi trochu Cesky svaz ochranct pfirody Mésto 157 700
jinak Albrechtice
Manipulaéni plochy na parcele 1280/3 Obec Bykov-Larysov 52 954
. . . Fotbalovy klub AViZO Mésto
Vybaveni sportovnich kabin . 149 400
Albrechtice
PoZarni sport pro mladé hasice Sbor dobrovolnych hasi¢l Osoblaha 41915
Ptistupova cesta k zdmeckému parku Obec Slezské Rudoltice 295 380
Bezpecné nameésti Obec Osoblaha 199 200
Bezpecné cestou do skoly Obec Tremesna 170150
Vybaveni pro mladé hasice Sbor dobrovolnych hasi¢d Tremesna 51958
Vyména oken v budové obecniho uradu Obec Petrovice 141 847
3 oL , . Sbor dobrovolnych hasicd Slezské
Vybaveni pro pozarni sport a mladé hasice . 42 579
Rudoltice

Z vyctu oblasti podpory a z celkové alokace Ize pochopit, Ze mistni akéni skupina bere minulé
obdobi predevsim jako moZnost naucit se vhodné vyuZivat metody LEADER, komunitné planovat
v Uzemi a jako dlleZitou zkusenost pro Uspésné fungovani v novém programovém obdobi 2014-2020,
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které nabizi mistni akéni skupiné vétsi moznosti ovlivnit rozvoj Uzemi, omezit nebo Uplné eliminovat
urcité problémy a podporovat potieby.

V pribéhu realizace SPL se pracovnici MAS naudili administrativnim a manazZerskym
schopnostem, které jsou snad jesté nezbytnéjsi pro nové programové obdobi 2014-2020. Z mistni akéni
skupiny se vSak nestala jen pouhd byrokraticka kancela¥, naopak pracovnici Uspésné usilovali o iniciaci
jinych projektd mimo SPL, které napomahaly rozvoji Uzemi, poskytovali bezplatné sluzby dotacniho
managementu, nalézali vhodné komunikaéni kandly vici partneriim, ale i vici celému Gzemi.

MAS realizovala nad ramec Strategického planu LEADER napf. projekt spolupridce s 6 MAS
k rozsiteni regiondlni znacky ,Jeseniky — originalni produkt®, projekt spoluprace s MAS Opavsko ,,Ovoce
k lidem, lidé do sadi“, projekt spoluprace s9 MAS k evaluaci obdobi 2007 — 2013. MAS také
podporovala a realizovala projekty: fotografickd soutéz JING-JANG, obnova tradice palickovani na
Osoblazsku, gastrofestival ,Ochutnej Osoblazsko” apod. MAS je rovnéz spoluporadatelem mnoha
mistnich kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci. Jsou to napfiklad turistické pochody,
volejbalové turnaje.

Zkusenosti s Partnerstvim

Jednou z podminek spravného fungovani MAS je princip partnerstvi. MAS v zacatcich méla
nékolik partnerd predevsim z fad obci a zemédélskych subjektl. Postupem ¢asu, diky vyhlasovanym
vyzvam a efektivni animaci MAS, dochéazelo nejen k rozsifovani poctu partnerd, ale rozsifovala se i
rozmanitost forem jednotlivych partner( (neziskovy sektor, Skoly, podnikatelé, atd.). Partnerstvi tak
disponuje Sirokym spektrem plsobnosti, coz je uzite¢né minimalné v roviné té, Ze Ize takrka pro kazdou
oblast rozvoje nalézt mezi partnery odbornika.?

Partnefi jsou zaClenéni do Sesti zajmovych skupin tak, aby ani jedna ze zdjmovych skupin
nepresahla 49% hlasovacich prav partner(. Zajmové skupiny jsou:

- komundlni politika,

- vzdélavani a socidlni politika,

- ostatni vefejnost,

- kultura a historické dédictvi,

- zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi

- podnikani v ostatnich oblastech.

2 Aktudlni poéet partnerd, jakoZ i podminky &lenstvi v MAS jsou uvedené na strankdch www.maskrnovsko.cz.
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1.3. Uzemni pGsobnost MAS

Mistni akéni skupina Rozvoj Krnovska plsobi na tzemi 25 obci, kopiruje Gzemi ORP Krnov. Blizsi
analyza Uzemi Krnovska je provedena v analytické ¢asti v podkapitole Vymezeni uzemi MAS Rozvoj
Krnovska. V minulém programovém obdobi 2007-2013 plsobila MAS na Uzemi 24 obci vyjma mésta
Krnov. V novém programovém obdobi 2014-2020 souhlasilo 25 obci véetné mésta Krnov s plsobenim
mistni akéni skupiny Rozvoj Krnovska na tUzemi dotéenych obci. Uzemi MAS se tak stalo celistvé a
jednotné s izemim ORP Krnov a Uzemim nejvétsiho mikroregionu — mikroregion Krnovsko. Grafické
znazornéni vymezeného Uzemi plsobnosti ilustruje Obrazek ¢. 1.

Obrazek ¢. 1 Mapa uzemi Krnovska

KRNOVSKO

1.4. Postup zpracovani Strategie

Strategie byla zpracovdvana na zakladé prlniku expertniho pfistupu k procesu zpracovani
s pfistupem komunitnim. Expertnim pfistupem se predevsim rozumi vypracovani Strategie pracovniky
kancelare mistni akéni skupiny takovym zplsobem, aby odpovidala a obsahovala vse dle aktudlniho
metodického pokynu pro vyuZiti integrovanych nastrojli v programovém obdobi 2014-2020. Mistni
akéni skupina kombinovala své znalosti a schopnosti s tvorbou integrovanych strategii s experty mimo
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Uzemi, zejména pfi zpracovani strategické casti a analytické c¢asti. Tito vnéjsi experti prinesli do uzemi
vhodné prostiedky a metody pro zapojeni komunity do spole¢nosti. Externi experti pfi jednanich
pracovnich skupin byly v zacatcich facilitatory jedndani pracovnich skupin. Po ziskani praxe pak samotna
jednani vedly jiz bez Ucasti vnéjsich expertl sami pracovnici MAS. Takto vznikla prvni verze Strategie,
ktera byla k pfipominkovani na strankach mistni akcni skupiny. Tato prepracovana verze Strategie jiz
byla vypracovana vyhradné pracovniky mistni akéni skupiny pfi tzké spolupraci s komunitou.

Klicovou soucasti pti zapojeni komunity byly predevsim pracovni skupiny, které nemély
presnou strukturu sloZeni a byly vidy oteviené viem potencidlnim zajemcim. Pracovni skupina byla
vzdy vytvorena za Gcelem zjistovani ¢i potvrzeni siinformaci k Uzké oblasti rozvoje (napf. Zaméstnanost
a podnikani, Zivotni prostfedi, atd.). Byla vytvofena jedind ustdlend a dle potfeb pravidelné se
schazejici pracovni skupina k tvorbé CLLD, kterd byla vidy informovdna o postupu pti zpracovavani,
vysledcich z jedndni jinych pracovnich skupin, atd.

JelikoZ tvorba této Strategie zapocala jiz vroce 2012, bylo provedeno i nékolik verejnych
komunitnich projednani, zapojovani verejnosti formou dotaznikd ¢i pfimych rozhovori se starosty.
Verejnost byla vidy pravidelné informovana o pokrocich pfi tvorbé Strategie (napf. na jednanich Pléna,
jedndni DsO, jednani pracovni skupiny tzv. komunitniho pfistupu, vefejné projednavani a pres webové
stranky MAS). Béhem zpracovavani byla vZidy vypracovana verze Strategie verejna k pfipominkovani.

Po jednanich pracovnich skupin, po vefejném projednani a nasledném zapracovani
pfipominek, byl poté dokument predstaven vSem partnerim MAS na jednani Pléna a Strategie byla
nakonec schvdlena Programovym vyborem mistni akéni skupiny.

Strategie byla prlibézné aktualizovana a doplfiovana. Velmi vyznamnou ulohu pf¥i zpracovavani
Strategie byl fakt Gcasti partnert MAS a ¢lend realizacniho tymu v pracovnich skupinach a na vefejnych
projednavanich projektd regionalniho vyznamu. Aktivni zapojeni v téchto projektech je potvrzenim
poslani a prospéchu MAS v Uzemi. Projekt Efektivni meziobecni spoluprdce v rdmci tzemi ORP Krnov
v létech 2013-2015 zahrnoval analyzy, strategické cile v rdmci oblasti ,Skolstvi“, ,Socidlni sluzby“,
,0dpadové hospodarstvi“ a ,,Zaméstnanost a podpora podnikani“. Zde se MAS aktivné zapojila pfi
analyze, tvorbé akénich plan( a predevsim nacerpala také hodnotné nejcerstvéjsi udaje a informace
napri¢ komunitou pro svou Strategii. Obdobnou roli zaujala MAS, jeji pracovnici a zpracovatelé
Strategie v pracovnich skupinach projektu vlddni ,Agentury pro socidlni zaclefiovani“ v ramci
Koordinovaného pfistupu v socialné vyloucenych lokalitach. Projekt realizovany v létech 2012-2015
vyustil vypracovanim a schvalenim "Strategického planu socidlniho zaélefiovani na OsoblaZsku v letech
2015-2018".
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Seznam pouzitych zkratek

LEADER ,Liaison Entre Actions de Développement de |'Economie Rurale”?
MAS Mistni akéni skupina

ORP Obec s rozsitenou plsobnosti

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SPL Strategicky plan LEADER
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