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Popis postupu zapojeni komunity do tvorby Strategie

A. Popis postupu tvorby Strategie

Zakladnim principem pfi tvorbé Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje bylo aktivni
zapojeni komunity do procesu pfipravy tohoto rozsahlého a ¢asové narocného dokumentu. Jelikoz
mistni akcni skupina jiz ma historii spojenou s realizaci SPL v obdobi 2007 -2013 a tedy i existujici
mistni partnerstvi, bylo toto partnerstvi jiz na konci roku 2012 informovdno o nutnosti vytvoreni
tohoto integrovaného dokumentu pro nové programové obdobi 2014+. Partnerstvi dalo pracovnikiim
mandat k zahdjeni praci na tvorbé Strategie, byt v roce 2013, kdy tento proces zacal, toho nebylo
pfilis znamo o metodice a postupech, jak s praci na Strategii nalozit.

V roce 2013 se presto vypracovala analytickd ¢ast, kterd byla z ¢asti vypracovana externé
(Agenturou pro regionalni rozvoj, a.s.), avsak na zakladé dvou verejnych projednani, dotaznikového
Setfeni, ankety pro verejnost a za bdélého koordinovani praci kancelari MAS. Navic byly nadefinovany
prvni pracovni skupiny pro vytéené oblasti rozvoje (napf. Ekonomika a rozvoj podnikani, Zivotni
prostiedi a infrastruktura, Kvalitni Zivot v obcich). Toto obdobi bychom mohli nazvat prvni fazi
procesu tvorby Strategie.

Na zakladé vystupl z prvni faze procesu tvorby byla v roce 2014 doplnéna a aktualizovana
analyticka ¢ast a vytvorena strategicka ¢ast Strategie. Prace byla vedena a koordinovana pracovniky
mistni akéni skupiny a do tohoto procesu, zejména do procesu tvorby strategické ¢asti, byli zapojeni i
experti ze Slezské univerzity v Opavé. Prinos téchto expertl spocival zejména v jejich zkusenosti
s tvorbou strategickych dokumentl v daném Uzemi a v jejich teoretickych i praktickych znalostech
metod sociologického vyzkumu. Pro vypracovani strategické ¢asti byly vytvoreny a realizovany tfi
jednani tzv. fokusnich (ohniskovych skupin). Do tohoto jednani bylo zapojeno pfiblizné 40 aktivnich
obcan(l z Gzemi. DalSim prvkem zapojujicim komunitu bylo dotaznikové Setfeni ur¢ené viem (at jiz
obci ¢i fyzické osobé). Nasledné na zakladé analyzy ziskanych dat z ohniskovych skupin, vystupt
dotaznikové Setfeni a analyzy strategickych dokument( obci byla vytvorena prvni verze strategické
Casti, ktera poté byla diskutovdna a postoupena pracovnim skupinam, jejichZ oblast rozvoje byla
vymezena v prvni fazi procesu tvorby Strategie. Takto vznikla k 30. 8. 2014 prvni verze Strategie,
ktera byla umisténa na strankdch MAS k pfipominkovani. Toto byla druha faze procesu tvorby
Strategie.

Po skonceni druhé faze procesu tvorby Strategie, Cili pfiblizné od zari 2014 se vyporadavala
kancelar s pripominkami k prvni verzi Strategie. JelikoZ toto obdobi (konec roku 2014 aZ cca prvni
polovina roku 2015) bylo obdobim nejistoty a nejasnosti, jak dale postupovat pfi tvorbé Strategie, coz
bylo zejména zplsobené neexistenci schvaleného metodického pokynu pro vyuZiti integrovanych
nastrojl v programovém obdobi 2014-2020 a neschvalenymi operacnimi programy, se MAS rozhodla
koncentrovat spiSe na zvySovani publicity Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, nez na
»ZvySovani“ pocCtu stranek dokumentu. Probéhlo nékolik osobnich jedndni s mistnimi aktéry, ktefi, i
diky zvysené publicité, se dozvédéli o zpracovavani Strategie a snazili se svymi znalostmi pomahat
(napf. pfi otdzce vyuziti vlakovych budov na OsoblaZské Uzkorozchodné draze, pfi otdzce moiné
duplicity SCLLD s KPSVL, atd.). Byla zjistovana potencialni absorptni kapacita (ziskano nékolik
individualnich projektovych zamér(, Gzkd komunikace s manaZery a vedenim mikroregiond, které
bylo zdrojem potencidlnich projektovych zamérd zitad obci, atd.). Na jednanich mikroregion,
pracovnich skupin pro tvorbu KPSVL byl vidy pfitomen zaméstnanec MAS, ktery prezentoval aktudlni
postupy a motivoval jednotlivce smérem k aktivnimu pfistupu pfi dalSim zpracovavani Strategie. Tato
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treti faze procesu tvorby Strategie byla skoncena v cca v ¢ervenci 2015, kdy MAS pfipravila seminar
pro vefejnost, kde prezentovala veskeré mozné podporované aktivity mistni akéni skupiny
z operacnich programi. Pro MAS byl tento seminar pfinosny predevsim kvali ziskané zpétné vazbé,
které potencialni aktivity jsou pro uzemi dlllezité a které nikoliv.

Po schvéleni operacnich programll a po schvaleni metodického pokynu pro wvyuZiti
integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020 se zrevidovala strategicka cast a
aktualizovala analytickd ¢ast. V tomto obdobi (cca 9/2015 aZ 3/2016) se ustalila vrcholnd pracovni
skupina k tvorbé CLLD, ktera byla vzdy informovdana o postupu pfi zpracovdvani, vysledcich z jednani
jinych pracovnich skupin, atd. Probéhlo jednani pracovni skupiny zamérené na definovani problém{,
potfeb a rizik v uzemi, probéhla pracovni jednadni skupin zamérenych vyhradné na tvorbu
programovych ramcl, vefejné projedndvani Strategie. Na zakladé téchto podnétli z komunity byla
nasledné vypracovana finalni verze Strategie, ktera byla predstavena partnerim na jednani Pléna a
nasledné schvdlena Programovym vyborem dne 24. 3. 2016. Timto aktem byla ukoncena ctvrta,
posledni faze procesu tvorby Strategie.

B. Time management tvorby Strategie

1. Faze poznavaci—cca 11/2012 az 12/2013

2. Faze zkuSebni—cca 1/2014 az 8/2014

3. Faze informativni — cca 9/2014 az 8/2015

4. Faze dokoncdovaci — cca 9/2015 az 3/2016

C. Metody zapojeni komunity do tvorby Strategie

Dotaznikové Setreni

Byly vytvoreny tfi verze dotaznik(. Prvni verze byla urcena pro celou komunitu a slouzila na zacatku
tvorby Strategie jako pomocnik pro analytickou ¢ast a SWOT — analyzu. Dalsi dva dotazniky byly
vytvoreny k procesu tvorby strategické casti, a to konkrétné dotaznik pro zastupitele a starosty a
dotaznik pro organizace a podnikatele. Dotazniky si byly otazkami velmi podobné, takie v analyze
bylo mozno vétsinu odpovédi dvou skupin respondentll srovndvat a slucovat. Dotaznik tykajici se
zastupiteld byl distribuovan zejména pres starosty jednotlivych obci po vysvétleni duleZitosti
zaméstnanci MAS. Dotaznik pro organizace a podnikatele byl vyvésen na internetovych strankach
MAS Rozvoj Krnovska a déale byla vyuZita databaze neziskovych organizaci, podnikatell, firem,
instituci regionu. Dotaznikové Setfeni napomohlo pfi zpracovani strategické ¢asti a potvrdilo vystupy
z ohniskovych a pracovnich skupin.

Verejna projednani

V pribéhu tvorby Strategie se uskutecnila tfi vefejna projednani. Prvni dvé verejna projednani, vidy
za Ucasti subjektli, jak zverejného, soukromého, tak i neziskového sektoru, se uskutecnila
v souvislosti s vypracovanim SWOT - analyzy. Treti verejné projednani probéhlo po vypracovani
findlni verze Strategie, ktera byla predstavena verejnosti a poté jim byl ponechan cas na pfipominky,
jesté pred tim nez byl dokument oficidlné schvalen Programovym vyborem.
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Anketa

Anketa probéhla prostfednictvim vytvoreni internetové ankety na oficidlnich strankach mistni akéni
skupiny za uéelem moZnosti zapojeni Siroké verejnosti pfi dopracovavani SWOT — analyzy, kdy
hodnotitelé pfisuzovaly identifikovanym silnym a slabym strankam, hrozbam a pfileZitostem bodové
hodnoceni a nasledné na zakladé vyhodnoceni ankety byla vytvorena SWOT analyza.

Jednani pracovnich skupin

Jednani pracovnich skupin bylo nej¢astéjSi metodou zapojeni komunity. V roce 2014 probéhly tfi
jedndni pracovnich skupin zamérenych tematicky na oblasti rozvoje (Ekonomika a rozvoj podnikani,
Zivotni prosttedi a infrastruktura, Kvalita Zivota v obcich). V roce 2015 a v roce 2016 probéhlo nékolik
jednani pracovni skupiny k tvorbé SCLLD. Na jednom z jednani této pracovni skupiny vyvstala potieba
rozsifit a aktualizovat tfi plvodné definované oblasti rozvoje na cCtyfi rozvojové oblasti — ve
strategické casti oznacené jako prioritni oblasti. V roce 2016 probéhla tfi jednani pracovnich skupin
k programovym ramcim a jedno jednani k definovani problém{, potfeb, rizik.

Fokusni skupiny

Pro vytvoreni prvni verze strategické Casti byly vytvorfeny 3 tzv. ohniskové skupiny pro tehdy
definované oblasti rozvoje. Vystupem bylo definovani spolecnych témat a navrhli opatfeni v dané
oblasti rozvoje.

Internetové stranky pro pripominkovani Strategie, pro aktudlni informace

Na internetovych strankach byla na zacatku tvorby Strategie vytvorena specidlni sekce I1SU 2014-
2020. Pozdéji byl vytvoren pfimy odkaz na vSechny dokumenty souvisejici se Strategii (pozvanky,
zapisy, Strategie, pripominkovaci list, dotaznik, atd.)

Osobni jednani

V prabéhu tvorby Strategie méli zaméstnanci MAS nékolik osobnich jednani predevsim za
informativnim Gcelem a zjistovanim absorpéni kapacity v Uzemi. Z téchto jednani se nevedly Zadné
zaznamy a slouZzily spiSe jako jisty podklad zejména pfi zpracovani programovych ramcl a jejich
opatfeni.

Ziskavani projektovych zaméru

Tato metoda Uzce souvisi zejména s metodou osobniho jednani. Projektové zaméry byly rovnéz
ziskavany prostrednictvim kontaktd s manaZery a vedenim mikroregion(l a byl tak vytvoren zasobnik
projektd.

Prezentace, informovani na jednanich napr. mikroregiont

Zaméstnanci MAS se v pribéhu zpracovani Strategie ucastnili nékolika jedndani, predevsim
mikroregiond a jednani KPSVL, kde méli informativni a motivacni roli. Jednim z vystupl této metody
je napriklad vytvoreni analyzy strategickych dokument(l obci, ktera slouZila jako prvotni vstup pfi
vytvareni Strategie. ManaZer MAS na jednani mikroregionu informoval o potiebé analyzy
strategickych dokumentt a nasledné mu byly strategické dokumenty predany k analyze.

Zaméstnanci MAS rovnézZ iniciovali a vedli pracovni seminar, kde informovali vefejnost o moznostech
Cerpani mistni akéni skupiny v relevantnich operacénich programech.



D. Metody zapojeni komunity v casovém kontextu

Dotaznikové
Setreni

Verejnd
projedndni

Anketa

Pracovni
skupiny

Fokusni
skupiny

Internetové
strdanky

Osobni
jedndni

Projektové
zaméry

Prezentace,
informovadni

Faze poznavaci
(11/2012 az 12/2013

ANO

ANO

ANO

NE

NE

ANO

ANO

NE

NE

Faze zkusebni
(1/2014 az 8/2014)

ANO

NE

NE

ANO

ANO

ANO

ANO

NE

ANO

Faze informativni
(9/2014 az 8/2015)

NE

NE

NE

ANO

NE

ANO

ANO

ANO

ANO
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Faze dokoncovaci
(9/2015 az 3/2016)

NE

ANO
NE

ANO

NE

ANO

ANO

ANO

ANO

Popis postupu zapojeni komunity do tvorby Strategie (pozvanka, zapis, prezencni listiny,

atd.) je zvefejnén na internetovém odkazu:

http://www.maskrnovsko.cz/index.php/sclld-2014-2020/zapojeni-komunity
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