Priloha €. 1 - Popis podporovanych aktivit

Mistni akéni skupina jednoznacné definovala ve vSech podkapitolach analytické ¢asti
a pfi jednanich pracovnich skupin k tvorb& navrhové &asti rezonovaly problémy a potieby,
které lze za pfispéni realizace tohoto programového ramce eliminovat, omezit v pfipadé
problém( a realizovat v pfipadé potfeb.
Na uUzemi pfedevSim existuje vysoka nezaméstnanost a jeji negativni struktura, Casta
dlouhodoba nezaméstnanost az nezaméstnatelnost urcitého segmentu pracovnik( na trhu
prace, existence nékolika socialné vylou¢enych lokalit a s tim spojenych problém( jako je
socialni exkluze nebo zvySena kriminalita. Navic v uzemi neni dostatek pracovnich
pfilezitosti pro socialné znevyhodnéné nebo ohrozené socialnim znevyhodnénim, a to vede
k zaCarovanému kruhu, kdy na misto, aby se eliminovaly a zmensovaly socialné vylou¢ené
lokality, dochazi naopak k jejich rustu, zvétSovani a tim padem k socialni inkluzi dalSich a
dalSich lidi. Dlvod je spatfovan pfedevSim v demotivaci mistnich zaméstnavatell zaméstnat
socialné znevyhodnéného nebo ohroZzeného socialnim znevyhodnénim na strané jedné a
chybéjici potfebna kvalifikace &i vzdélani na strané druhé, tedy na strané zaméstnancu.
Rovnéz chybi uzsi propojeni mezi 8kolami a firmami reagujici na potfeby mistniho trhu a
celkové slabsi spoluprace aktért z trhu prace. Toto jsou hlavni definované problémy a slabé
stranky na uzemi spojené se zaméstnanosti.
Vhodnymi potfebami nebo pfilezitostmi reagujici na feSeni danych problému a slabych
stranek jsou predevsim dostateCné a kvalitné nabizené socialni sluzby, které jsou na uzemi
komunitné projednany, o jejichz existenci, zvySovani kvality nebo rozsSifovani usiluji zejména
mistni obce, dale vytvofit vhodné podminky a prostfedi k motivaci zaméstnavatell pro
vhodnou nabidku pracovnich pfilezitosti odpovidajici mistnim potfebam. DalSi pfileZitosti je
nalézt vhodné nastroje, které povedou ke zvySovani uplatnitelnosti na trhu prace predevsim
skupiny ohrozenych socialnim znevyhodnénim nebo socialné znevyhodnénych (formou
prorodinnych opatfeni, dalSiho vzdélavani, navySovani kvalifikace, rozSifovani zejména
terénnich forem vykonu socialni sluzby atd.)

Podpora opatreni v oblasti socialniho podnikani
Cilem opatieni OPZ lll. je prostfednictvim realizovanych aktivit a projektu pfispét ke vzniku
novych socialnich podnikG nebo rozvoji stavajicich socialnich podniki a cilit tak aktivity
daného opatfeni na socialni integraci cilové skupiny. Jelikoz si MAS je védoma ,novosti*
tématu socialni podnikani a jeho principQ, je potfebna dostate¢na publicita a informovanost
daného opatieni, ve kterém je spatfovan vyrazny pro rustovy potencial v oblasti zvySovani
poctu novych pracovnich mist a zvySovani zaméstnanosti (snadnéjsi vstup na trh prace a
sméfovani k udrzitelnosti prace ¢&i alespon k ziskani potfebné praxe) cilovych skupin.
Zaroven budou podporovany ve svém rozvoji jiz existujici socialni podniky na uzemi nebo
S prokazatelnym dopadem na Uzemi.

Realizaci danych aktivit opatfeni by mélo dojit ke zvySovani kvality socialnich
podnikl, informovanosti o principech socialnich podniki a o jeho pfinosech pro uzemi
pfedevsim podpora integrace cilové skupiny na trh prace a do spole¢nosti jako takové.



1 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v
oblasti socialniho podnikani

Bude podporovan vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani - integraéni socialni podnik a environmentalni socialni podnik. Socialni
podnikani zahrnuje podnikatelské aktivity prospivajici spole€nosti a zivotnimu prostiedi.
Vytvari pracovni pfilezitosti pro osoby se znevyhodnénim na trhu prace a hraje dilezitou roli
v mistnim rozvoji. Zcela zasadni je zapojeni lokalnich stakeholdert do Cinnosti socialniho
podniku. Socialni podnik naplfiuje vefejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich
dokumentech. Pro socialni podnik je stejné dllezité dosahovani zisku i zvySovani vefejného
prospéchu. Socialni podnik vznikd a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu -
ekonomického, socialniho a environmentalniho.

1.1 Integracni socialni podnik

PFijemce musi naplfiovat sou€asné tyto principy a charakteristiky socialniho podnikani:

v

S p 0 | e c e n s ky * spolecensky prospésny cil zaméstndvéni a socidlniho zacleriovéni osob znevyhodnénych na trhu prace
Vv v 7 v

prospésny cil

formulovén v zakladacich dokumentech

* zaméstnavani a socidlni zaclefiovani osob ze znevyhodnénych skupin, tj. osob definovanych v pfiloze €. 2
Podporované cilové skupiny - min. podil zaméstnancl ze znevyhodnénych skupin &ini 30 %, min. Gvazek pro

.« 7 7 v zaméstnance z cilovych skupin je 0,4, zaméstnanci z cilovych skupin musi mit uzavienou pracovni smlouvu nebo

S O C I a | n I p ro S p e C h dohodu o pracovni ¢innosti (dohoda o provedeni prace neni pro zaméstnance z cilovych skupin akceptovatelnd)

o Utast zaméstnanct a ¢lent na sméfovani podniku

 diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnanct

* minimalné 51 % pfipadného zisku je reinvestovano do rozvoje socidlniho podniku a/nebo pro naplnéni jeho
spolecensky prospésnych cild

* nezavislost (autonomie) v manazerském rozhodovani a fizeni na externich zakladatelich nebo zfizovatelich

* alespon 30 % podil trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb na celkovych vynosech, sleduje se za poslednich 12 mésict
realizace projektu

Ekonomicky
prospéch

Environmentalni
prospéch

* zohlediiovani environmentalnich aspektd vyroby i spotieby

Vé Vé
M I St n I * prednostni uspokojovani potieb mistni komunity a mistni poptavky
* vyuzivani prednostné mistnich zdroji

* spoluprace socialniho podniku s lokdInimi aktéry na Gzemi MAS

prospéch




Budou podporovany vSechny typy nize uvedenych cinnosti, dil¢i Casti &innosti nebo
kombinace téchto &innosti oznadené v Zadosti o podporu jako klicové aktivity. Zadatel si
muze vydefinovat dalSi relevantni ¢innosti. Doporu¢ené kliové aktivity projektu:

a) Vytvofeni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych skupin a pro
zaméstnance mimo cilovou skupinu nezbytnych pro fungovani podniku v souladu s
principy socialniho podnikani

u zameéstnancid mimo cilovou skupinu je mozné hradit pouze pozice, které
zajistuji  specifickou podporu zameéstnancim z cilovych skupin (napf.
vedouci/mistr/pfedak cilové skupiny, asistent, psycholog), zajistuji marketing
socialniho podniku (napf. marketingovy pracovnik) a fidi podnik (napf. manazer
socialniho podniku)

z projektu je mozné financovat mzdy nové pfijatych zaméstnanct z cilovych
skupin (nikoli stavajicich)

vSichni zaméstnanci realizac¢niho tymu financovani z projektu musi mit kvalifikaci
(vyuéeni v oboru, SS, VS v oboru nebo osv&d&eni o profesni kvalifikaci podle
zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk( dalSiho vzdélavani)
nebo praxi odpovidajici pracovnimu zafazeni

pracovni mista pro zaméstnance z cilovych skupin musi pfijemce vytvofit a
obsadit nejpozdéji do 3 mésicl od zahajeni realizace projektu; vyzaduje-li
charakter podnikani pfijeti zaméstnancu postupné a po této |h{té, objasni tyto
skute¢nosti Zadatel v podnikatelském planu, a to v &asti Management a lidské
zdroje

b) Vzdélavani zaméstnancl z cilovych skupin a vzdélavani ostatnich zaméstnancu
socialniho podniku financovanych z pfimych nakladu projektu

vzdélavanim ostatnich zaméstnancl socialniho podniku se rozumi predevsSim
kurzy pro zefektivnéni prace s cilovou skupinou, nebo kurzy zaméfené na rozvoj
kompetenci v Fizeni podniku, napf. kurzy pro fizeni gastroprovozu, obchodni
dovednosti, marketing

potfebnost vzdélavacich aktivit zdivodni Zadatel v projektové zadosti

Marketing socialniho podniku (napf. kampané na podporu prodeje, reklama)

Provozovani socialniho podnikani = plsobeni podniku na trhu v€etné naplfiovani
principl socialniho podnikani v praxi (Zadatel detailnéji rozvede také v Priloze €. 5 -
Podnikatelsky plan)

nova podnikatelska Cinnost, ktera je pfedmétem projektové Zadosti, musi byt
zahajena max. do 3 mésicl od zahajeni realizace projektu soucasti klicové
aktivity jsou vedle cinnosti spojenych s prokazovanim naplfiovani principl
socialniho podnikani, resp. i rozpoznavacich znak( socialniho podniku, také
ginnosti spojené s evaluaci provadénou RO OPZ (v ramci toho se pfijemce
zUcCastni Setfeni formou dotazniki nebo rozhovorl, zprostiedkuje Setfeni u
cilovych skupin, pfipadné zajisti sbér specifickych ukazateld nezbytnych pro
vyhodnoceni pfinost pro cilové skupiny); zjisténé informace budou plné k
dispozici pfijemci pro zlepSovani fungovani socialniho podniku

doporu€ujeme zadatelim, aby si aktivity spojené s vykazovanim principu
socialniho podnikani, resp. rozpoznavacich znakl socialniho podniku, a evaluaci



zohlednili ve vySi Uvazkl ¢Elenu realizacniho tymu (Zadatel zohledni také v popisu
vykonavané ¢innosti)

pokud 2zadatel kombinuje predmét podnikani s aktivitami z oblasti
prvovyroby (podle Zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi), uvede v klicové
aktivité rozdéleni vSech polozek rozpoétu na aktivity tykajici se prvovyroby
a ostatni podnikatelské ¢innosti, a to z divodu rozdilnych podpor de
minimis

1.2 Environmentalni socialni podnik

Pfijemce musi naplfiovat sou€asné tyto principy a charakteristiky socialniho podnikani:

v

S p O I e Ce n S ky * podnik existuje za G¢elem naplnéni spolec¢ensky prospésného cile, kterym je feseni
v v s Vd

prospesny cil

konkrétniho environmentélniho problému a zaméstnavani a socidlni za¢lefiovani osob
znevyhodnénych na trhu prace; tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech

* zaméstnavani a socidlni zaclenovani osob ze znevyhodnénych skupin, tj. osob definovanych v
Pfiloze &. 2 Podporované cilové skupiny - min. podil zaméstnanct ze znevyhodnénych skupin

L4 7
S O C I a I n I ¢&ini 30 %, min. ivazek pro zaméstnance z cilovych skupin je 0,4, zaméstnanci z cilovych skupin

prospéech

musi mit uzavienou pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni ¢innosti (dohoda o provedeni
prace neni pro zaméstnance z cilovych skupin akceptovatelnd)

* (¢ast zaméstnancd a €lend na sméfovani podniku

* diraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnanch

* minimalné 51 % pfipadného zisku je reinvestovano do rozvoje socialniho podniku a/nebo pro
naplnéni jeho spoleéensky prospésnych cilt

Ekonomicky
O n O I C y * nezavislost (autonomie) v manazerském rozhodovani a fizeni na externich zakladatelich nebo

zfizovatelich

ro S é C h * alespori 30 % podil trzeb z prodeje vyrobku a sluZeb na celkovych vynosech, sleduje se za
p p poslednich 12 mésicd realizace projektu

E n Vi ro n m e n t a, | n II ® podnikatelské aktivity podniku, skrze které podnik napliiuje spolecensky prospésny cil, maji

prospéch

environmentalni rozmér

* zohlediovani environmentalnich aspektd ve viech fazich podnikani, tzn. pfi vyrobé vyrobki
a/nebo poskytovani sluzeb véetné environmentalné pfiznivého ufadovani

® ckonomicka lokalizace = mistni vyroba pro mistni spotfebu, podpora mistni ekonomiky

M IISt n I’ p rO S p é c h * socidlni podnik zaméstnava obyvatele z izemi MAS

* spoluprace socialniho podniku s lokalnimi aktéry na Gzemi MAS

Budou podporovany vsechny typy nize uvedenych d¢innosti, diléi Casti €innosti nebo
kombinace té&chto &innosti oznaené v Zadosti o podporu jako kliSové aktivity. Zadatel si
muze vydefinovat dalSi relevantni ¢innosti. Doporu¢ené kliové aktivity projektu:

a) Vytvofeni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych skupin a pro
zaméstnance mimo cilovou skupinu nezbytnych pro fungovani podniku v souladu s
principy socialniho podnikani

u zameéstnancud mimo cilovou skupinu je mozné hradit pouze pozice, které
zajistuji  specifickou podporu zaméstnancim z cilovych skupin (napf.
vedouci/mistr/pfedak cilové skupiny, asistent, psycholog), zajistuji marketing
socialniho podniku (napf. marketingovy pracovnik), poskytuji zaméstnancim



socialniho podniku odbornou podporu pfi zpracovani environmentalnich auditl a
strategii a zavadéni environmentalnich opatfeni do praxe a Fidi podnik (napf.
manazer socialniho podniku)

z projektu je mozné financovat mzdy nové pfijatych zaméstnanci z cilovych
skupin (nikoli stavajicich)

vSichni zaméstnanci realiza¢niho tymu financovani z projektu musi mit kvalifikaci
(vyugeni v oboru, SS, VS v oboru nebo osv&déeni o profesni kvalifikaci podle
zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani)
nebo praxi odpovidajici pracovnimu zafazeni

pracovni mista pro zaméstnance z cilovych skupin musi pfijemce vytvofit a
obsadit nejpozdéji do 3 mésicu od zahajeni realizace projektu; vyzaduje-li
charakter podnikani pfijeti zaméstnancl postupné a po této Ih(té, objasni tyto
skute€nosti zadatel v podnikatelském planu, a to v &asti Management a lidské
zdroje

b) Vzdélavani zaméstnancl z cilovych skupin a vzdélavani ostatnich zaméstnanci
socialniho podniku financovanych z pfimych nakladu projektu

vzdélavanim ostatnich zaméstnancli socialniho podniku se rozumi predev§im
kurzy pro zefektivnéni prace s cilovou skupinou, environmentalné zamérené kurzy
nebo kurzy zamérené na rozvoj kompetenci v fizeni podniku, napf.

obchodni dovednosti, marketing

potfebnost vzdélavacich aktivit zdGvodni Zadatel v projektové zadosti

¢) Marketing socialniho podniku (napf. kampané na podporu prodeje, reklama)

d) Provozovani socialniho podnikani = pusobeni podniku na trhu v¢etné naplfiovani
princip socialniho podnikani v praxi (zadatel detailngji rozvede také v Pfiloze €. 5 -
Podnikatelsky plan)

nova podnikatelska cinnost, ktera je pfedmétem projektové zadosti, musi byt
zahajen max. do 3 mésicu od zahajeni realizace projektu soucasti klicové aktivity
jsou vedle ¢innosti spojenych s prokazovanim naplfiovani principli socialniho
podnikani, resp. i rozpoznavacich znakul socialniho podniku, také ¢innosti spojené
s evaluaci provadénou RO OPZ (v ramci toho se pfijemce zU&astni Setfeni
formou dotazniki nebo rozhovorl, zprostiedkuje Setfeni u cilovych skupin,
pfipadné zajisti sbér specifickych ukazateld nezbytnych pro vyhodnoceni pfinosu
pro cilové skupiny); zjisténé informace budou pIné k dispozici pfijemci pro
zlepSovani fungovani socialniho podniku

doporu€ujeme zadatelim, aby si aktivity spojené s vykazovanim principl
socialniho podnikani, resp. rozpoznavacich znak( socialniho podniku, a evaluaci
zohlednili ve vysi uvazku ¢lend realizaCniho tymu (Zadatel zohledni také v popisu
vykonavané ¢innosti)

pokud Zzadatel kombinuje prFedmét podnikani s aktivitami z oblasti
prvovyroby (podle Zakona €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi), uvede v klicové
aktivité rozdéleni vSech polozek rozpoctu na aktivity tykajici se prvovyroby
a ostatni podnikatelské cinnosti, a to z divodu rozdilnych podpor de
minimis



e) Sledovani environmentalniho dopadu

- sledovani plnéni environmentalniho pfinosu (kvantitativné i kvalitativné) v
internich dokumentech podniku — viz pfiloha €. 7 vyzvy — €ast 4. Environmentalni
prospéch.

f) Zajisténi péCe o déti a dalSi zavislé osoby znevyhodnénych pracovnikl, zajisténi
dopravy znevyhodnénych pracovnik( apod.

- je nutné jiz v projektove Zadosti identifikovat bariéry (definovat opatifeni a doloZit
jejich vliv na zaméstnani v socialnim podniku)*

Obecné podminky platné pro obé podporované aktivity (1.1 a 2.2):

Udrzitelnost, resp. fungovani socialniho podniku, je jednim ze zakladnich a obecnych
principu socialniho podnikani, a je zakotvena v principech a charakteristikach stanovenych v
sadé rozpoznavacich znakUl pro integracni socialni podnik a environmentalni socialni podnik
(pFilohy €. 6 a 7 vyzvy). VSechny rozpoznavaci znaky jsou pro pfijemce zavazné v plném
rozsahu a budou sledovany v pribéhu realizace projektu. K principlm a charakteristikam
socialniho podnikani se Zadatel pfihlaSuje pfi zaloZeni spole¢nosti ve svych zakladacich
dokumentech, a to nejpozdéji k datu ukonéeni projektu Obchodni korporace zvefejni
dokumenty v obchodnim rejstfiku na www.justice.cz, OSVC zvefejni napi. formou prohlaseni
na webu organizace nebo jiném vefejné a bez prekazek dostupném misté, neziskové
organizace zverejni zakladaci dokumenty v pfislusném rejstfiku dle pravni formy organizace,
z téchto dokumentl musi byt jednoznacné, ze socialni podnikani probiha vyhradné ve
vedlejsi €innosti. Doporu€ujeme Zadatellim, aby principy socialniho podnikani zapracovali do
zakladacich dokumentd pfi zalozeni spoleCnosti. Pfijemce je vazan dodrzovanim
rozpoznavacich znakl v Rozhodnuti o poskytnuti dotace,

a to v &asti Ucel dotace®. Pro naplnéni ugelu dotace pfidélené podle vyzvy je tedy nezbytné,
aby nova socialné podnikatelska aktivita byla provozovana v souladu s principy socialniho
podnikani po celou dobu realizace projektu a realizaci projektu vytvarel pfedpoklady pro
udrzeni socialniho podnikani i po skonceni podpory. NapInéni principll a charakteristik
socialniho podniku, tzn. pfiloh &. 6 a 7 vyzvy, je rovnéz vazané na naplinéni indikatora 1 02
13, nebo 1 02 12.

V pfipadé nové podnikatelské aktivity definované nize pod body b) az e), se obchodni
korporace, resp. nova podnikatelska aktivita obchodni korporace, pfihlaSuje k principdm

! ze hradit jako jiné nezbytné ndklady cilové skupiny z pfimych ndkladi projektu. Viz Specifickd ¢dst pravidel pro Zadatele a
prijemce v ramci OPZ pro projekty se skutecné vzniklymi vydaji a pfipadné také s neprimymi ndklady, kapitola 6.4.8 Pfima
podpora cilové skupiny.

2 Doporucujeme Zadatellm, aby pti nastavovani délky realizace projektu brali do Uvahy podminku naplnéni vsech
rozpoznavacich znakd socidlniho podnikani. V této souvislosti zejména upozorfiujeme na povinnost dosdhnuti minimalniho
podilu 30 % trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb na celkovych vynosech (tento rozpoznavaci znak se sleduje za poslednich 12
mésici realizace projektu; do celkovych vynosu se pro Ucely tohoto rozpoznavaciho znaku nezapoditavaji investi¢ni dotace).


http://www.justice.cz/
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socialniho podnikani jako odstépny zavod. Stavajici obchodni korporace odstépny zavod
zfizovat nemusi v pfipadé, Ze se k principim socialniho podnikani pfihlasi cela korporace.

Novou aktivitou se rozumi:

a) podnikatelska aktivita nové vzniklého subjektu?,

b) podnikatelska aktivita jako nové zfizena Zivnost subjektu jiz existujiciho,

c) podnikatelska aktivita jako novy obor &innosti v ramci stavajiciho opravnéni k
podnikani,

d) podnikatelska aktivita jako novy produkt/sluzba v ramci stavajiciho zivnhostenského
opravnéni, pficemz podminkou novosti je moznost oddélit novy produkt/sluzbu od
stavajiciho podnikani a to jak pfi pfipravé podnikatelského zaméru a finanéniho
planu, tak pfi prokazovani udrzitelnosti

e) podnikatelska aktivita jako nové zfizena provozovna poskytujici stavajici sluzbu,
avsak takovou, jejiz poskytovani je jednoznacéné vazano k mistu provozovny (napf.
otevieni dalSi kavarny/pradelny na jiném misté); zfizenim nové provozovny bude
uspokojena poptavka novych/jinych zakaznikd; nové zfizena provozovna musi byt
ekonomicky sobésta¢na, tzn., Zadatel zaciluje podnikatelsky plan jen na ni,
prokazuje konkurenceschopnost nové sluzby v nové provozovné s ohledem na
mistni trh a;.

Zpusobilé vydaje projektu se vzdy tykaji jen novych podnikatelskych aktivit
definovanych vySe. V zadném pfipadé nelze z dotace financovat stavajici
podnikatelské aktivity zadatele (zadatel mize novou ekonomickou ¢innost, ktera je
pfedmétem podpory, zadit vykonavat nejdfive s datem zahajeni realizace projektu
uvedeném v pravnim aktu). Pfedmétem zadosti musi byt vyhradné nova
podnikatelska aktivita definovana vyse, z ¢ehoz vyplyva, ze plnéni principl socialniho
podnikani definované v pfilohach 6 a 7 vyzvy bude sledovano jen u nové
podnikatelské aktivity definované vyse pod body b) az e€). Nova podnikatelska aktivita
musi byt jednoznaéné oddélena od stavajici €innosti.

Za novy podnikatelsky subjekt nelze pro ucéely této vyzvy povazovat:

pravni subjekt, ktery byl zakoupen jinym pravnim subjektem/OSVC se stejnym
predmétem a mistem podnikani, a ve kterém vznikla shodna pracovni mista,
podnikatelsky subjekt nové vznikly pouze formalnim pfesunem podnikani
(zaméstnanci  z cilovych skupin, pfedmétu a mista podnikani) z jiz
fungujiciho/zakladajiciho subjektu.

Novost podnikatelské aktivity, resp. informace k nové podnikatelské aktivité uvedené v
pfedloZzené dokumentaci, budou provéfovany také z verejné dostupnych zdroju.

V ramci této aktivity nelze hradit poskytovani socialnich sluzeb podle zakona ¢.108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach, a to jak v rozsahu zakladnich, tak i fakultativnich ¢&innosti.

® Nerelevantni v pripadé typu Zadatele nestatni neziskové organizace (NNO).



Doporuéujeme Zadateltim pfi pfipravé projektt konzultovat projektové zaméry s RO OPZ a
podnikatelské plany s lokalnimi konzultanty MPSV. *

2. Nepodporované aktivity

Vzdélavani ¢lend realizaéniho tymu s vyjimkou:

- vzdélavani realiza¢niho tymu v pfipadé zaméstnancl socialniho podniku, ktefi jsou v pfimé
praci s cilovou skupinou

* http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/kdo-poradi/lokalni-konzultanti-mpsv



