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Analyza rizik

Ke zpracovani analyzy rizik, definovani pojma a volbé pottebnych krokl jsme vyuZili Metodiku pfipravy verejnych strategii z portalu ,Strategické prace
v CR“- MMR CR a Metodicky pokyn pro Fizeni rizik ESI fond(i v programovém obdobi 2014-2020, MMR CR.

Riziko chapeme jako budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu, miZe, ale nemusi nastat, neni nemozna ani jista. Riziko definujeme jako nebezpeci
vzniku udalosti, ohroZujici dosazZeni cil( a Uspésnou realizaci Strategie. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady, ztratami a chapeme jej jako
synonymum nebezpeci, hrozby, uskali, nejistoty. Rizika je tedy nutné vyhledat, pojmenovat, zhodnotit a predem nastavit opatreni, ktera budou pulsobit proti
rizikdm preventivné, pfipadné je eliminovat.

Rizika ur¢ujeme nékolika zpUsoby. Pfistoupili jsme k nékolika kroktim, abychom minimalizovali mozné opomenuti nékterych vyznamnych a zasadnich
rizik. MozZna rizika ohroZujici realizaci strategie jsme postupné definovali a evidovali v pribéhu celého procesu jeji tvorby z analytické, strategické a
implementacni ¢asti. Bylo vyuZito ukazatell ve SWOT analyzach dokumentu — Slabé stranky, OhroZeni. Dédle jsme se zabyvali rozborem vSech skutecnosti,
které maji vliv na realizaci Strategie — napf. ekonomicka situace MAS vnitini a aktér( v Uzemi, persondlni naro¢nost, odbornost a obsazeni realiza¢niho tymu.
Nemalou roli v identifikaci rizik hraji zkusenosti pracovniho tymu s jiz realizovanymi strategiemi do roku 2015 (jednani s aktéry v izemi, schopnosti subjekt(
apod.) a realizaci projektl v Uzemi stejného nebo obdobného charakteru. Pracovnici tymu se podileli na specifikaci rizik v projektu Koordinovaného pfistupu
k socialné vylou¢enym lokalitdm KPSVL (vladni Agentura pro socidlni zaclefiovani) a projektu Meziobecni spoluprédce. V neposledni fadé byla rizika projednana
pracovni skupinou pro tvorbu analyzy problému a potfeb Uzemi, jelikoZ maji tyto analyzy na sebe urcitou vazbu. Bylo nutné si také uvédomit, Ze existuji rizika
spojend s celkovym charakterem uUzemi definovanym v analyze socidlné vyloucenych oblasti CR a socioekonomicky znevyhodnénych oblasti
Moravskoslezského kraje. Prlibézné byla definovana a pfifazovana opatreni k ovliviiovani a eliminaci jednotlivych rizik. Byla tedy provedena identifikace
moznych rizik implementace strategie a zpracovan registr rizik. V registru rizik jsou specifikovany skupiny rizik, nazev jednotlivych rizik, jejich hodnoceni, nositel
neboli vlastnik rizika a také opatreni fizeni rizik, jak riziku predchazet a sniZovat jeho vyznamnost nebo jej eliminovat.

Skupiny rizik tvofi:

- Financnirizika

- Organizacni rizika, technicka rizika
- Pravnirizika

- Vécnarizika

Hodnoceni jednotlivych rizik ndm ukazuje na vyznamnost rizika. Cim vy$$i hodnota vyznamnosti, tim vice se musi riziko sledovat a provadét opatieni
k jeho eliminaci. V tabulce analyzy a registru rizik je posouzena pravdépodobnost rizika (sloupec P) hodnotou 1 az 5. Posouzeni dopadu rizika (sloupec D)
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hodnotou 1-10. Vyssi hodnota je pfifazena vyssi pravdépodobnosti a vétSimu dopadu rizika. Vyznamnost jednotlivych rizik je dana souc¢inem téchto dvou
hodnot. Tim jsou ddna rizika s nejvyssi vyznamnosti v hodnoté 25 - 50, rizika s vysokou vyznamnosti v hodnoté 15 - 24, rizika s nizkou vyznamnosti 0 — 14.

Realiza¢ni tym MAS je povinen pribézné monitorovat vSechna rizika, s pfihlédnutim na stupen jejich vyznamnosti a pfijimat opatieni k jejich ovliviiovani
a vcas rizika eliminovat. Vyhodnoceni je nutné provadét pribézné dle signald také z animacni ¢innosti a po kazdé etapé realizace SCLLD (vyzvé MAS).

Tabulka: Registr rizik - Souhrnna analyza rizik

.. e s s v s .. . Pravdépodobnost Dopad Vyzn_a.mnost Opatieni MAS ke sniZeni, eliminaci Nositel, vlastnik
Skupina rizik Konkrétni riziko ohrozujici realizaci strategie rizika , . .. ..
P (1-5) D (1-10) V = P*D vyznamnosti rizika rizika
Prlibézné informovani realiza¢niho tymu a
Nedostatek vlastnich financnich prostfedkd na ) 10 20 organd MAS o finanéni situaci, nastaveni MAS
spolufinancovani administrace financniho planu, zajisténi prostredk
z jinych zdrojU, prispévky partner(
Nedostatek financnich prostfedkd na realizaci SCLLD, Dokonala |nformovanoslt © S(V:LLD' Realizatofi
na potfebné spolufinancovani projektd 2 9 18 konzultace, poradenstvi pro Zadatele, projektd, MAS
motivace k partnerstvi v projektech !
Pribézné sledovani plnéni rozpoctu,
Nedostatky, nevyvazenost v cash-flow 2 8 16 ptub.ezny'alfdlt, prufetlit.)p'atrem k.rjaprave, MAS
predjednani pomoci z jinych zdroji
k pfeklenuti problému (obce, firmy ...)
Prabézna tvorba financnich rezerv,
Financni Neo&ekavané vydaje MAS 2 6 12 vyhodnoceni potiebnosti vydaji, MAS
riziko predjednani bankovniho Gvéru
Kontrola uznatelnosti vydajl, naleZitosti a
Neproplaceni vydaja 2 4 8 spravnosti dokladu, predbézna konzultace | MAS
sRO
Nastaveni presné etapizace podavani
Opozdéné proplaceni uznatelnych nakladu 2 10 20 prabéznych zadosti, termind a kontrola Realizac¢ni tym

odeslani Zzadosti




Organizacni
riziko,
Technické
riziko

Vybér zkuseného vedouciho
zameéstnance pro realizaci SCLLD,
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Nekvalitni, nedostatecné fizeni realizace SCLLD 10 10 L. iy o o v . | MAS
zpracovani sumare krokl a postupl Fizeni
a kontroly
Zvolené pozadavky pti vybérovych ,
o o , . P y,p Y Y , Y ., _ | MAS, vedouci
Nedostatek kvalitniho persondlniho obsazeni fizenich na persondl, véasné zaskolovani a .
N . 9 18 . L - , sy zaméstnanec
realizacniho tymu zvysovani odbornosti (Skoleni, seminare), .
. o realizace SCLLD
spoluprace s ostatnimi MAS a NS MAS
Dodrzovani ¢asovych harmonogramd,
pldnovani animaci, $koleni, seminard, MAS, vedouci
Casové a pracovni pretizeni realizaéniho tymu 8 24 administrativnich naroc¢nosti, naplnéni zaméstnanec
vhodného personalniho obsazeni realizace SCLLD
kancelare
Vcasna vybérova fizeni, zodpovédny MAS, vedouci
Casté zmény v realizaénim tymu a vedeni MAS 8 16 vybér ¢lend vedeni a organl, zajisténi zaméstnanec
proskoleni a odbornosti realizace SCLLD
V¢asna informovanost aktér( v izemi o
vhodnych projektovych zamérech,
zaméreni, podminkach vyzev, kritériich, ,
L P o yv , MAS, vedouci
TP , , o zapojeni partnerd MAS pfi osloveni -
Nenaplfiovani indikatord vystupl a vysledku 10 20 oy . . , . . . | Zaméstnanec
prijemcu, tvorba projektovych zasobnika .
. NV realizace SCLLD
a konzultacni ¢innost, kvalitni animace
SCLLD, etapovy monitoring, v€asné
aktualizace strategie
Zahdjeni animace, informacnich a ,
i , . o L. o, .y . MAS, vedouci
Nevycéerpdani danych prostfedk(i OP v ramci motivacnich krok( s predstihem, odkazy M
Y " . 9 27 v . . zameéstnanec
stfednédobé evaluace r. 2018 na pfiklady dobré praxe, aktivizace .
. . . realizace SCLLD
spoluprace mezi aktéry
Zodpovédna volba ¢lenli organd.
Neodpovédnost, zaujatost, neschopnost ¢len( 5 10 Informovanost o zodpovédnosti a Partnefi MAS,
volenych organi MAS duleZitosti organt MAS. Prohlaseni ¢lenl | realizaéni tym
dle metodik
Opozdéni stfednédobého hodnoceni SCLLD a 3 3 Kvalitni ¢asovy harmonogram realizace, Organy a realiza¢ni
monitorovacich zprav v€asné zahdjeni praci a kontrola tym MAS
S yx < Y N Vyhodnocovdani animacni ¢innosti mezi
Opozdénad reakce na potfeby zmén v SCLLD 6 12 y MAS

aktéry v izemi, vyhodnocovani




projektovych zasobnikd a pozadavk
aktér
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Spatné rozlozeni pracovnich néplni a odpovédnosti

Pracovni porady tymu, doladéni
kompetenci a pracovnich naplni.

MAS, vedouci

‘e v , 14 . . , . , | zaméstnanec
pracovnikd realizac¢niho tymu Otevrena komunikace v tymu a vzajemna .
realizace SCLLD
podpora
Nastaveni vzdélavacich pland kazdému ,
- Y o L. , v1. 2 . | MAS, vedouci
Nedostate¢né proskoleni tymu v ramci IROP, OPZ, pracovniku - sebevzdélavani .
12 . o NN , zaméstnanec
PRV z dostupnych zdrojl, seminafe, Skoleni realizace SCLLD
RO, spoluprace mezi MAS a akce NS MAS
L " , Seznam potreb, pozadavk( a jejich véasné
Nedostatky v technickém zabezpeceni a vybaveni 2 . ,p P 1€ MAS
zajisteni
TP . x . Provedeni pfipadnych zmén MAS, vedouci
Legislativni zmény obecné v EU, CR, zmény pripadny . = M
v oravidlech ESI fond 15 v dokumentech, spoluprace s RO, zaméstnanec
P konzultace mezi MAS a NS MAS realizace SCLLD
.. Partnefi, ¢lenové
Pravni riziko v . . e
S - o oy , PFisné dodrzovani transparentnosti organu, tym MAS,
Protiprdvni jedndni pracovnikd realizacniho tymu, o . .
o . (e oy o 4 proces(, vicestupriovd kontrola vedouci
¢lenl organu a Zadateld P s e -
hodnoceni a vybéru projektd zaméstnanec
realizace SCLLD
S S . . Y . Vyhodnocovani animacnich aktivit, MAS, vedouci
Vyvojem vznikajici rozpor mezi strategii a potfebami . . . 0o . .
dzemi 24 projektovych zasobnik(: Aktualizace a zaméstnanec
zmény ve strategii, jedndni s RO realizace SCLLD
Vcasné (s predstihem) zahajeni
animacnich ¢innosti, vysoka
informovanost aktérd, tvorba
rojektovych zédsobnik(, motivaéni ,
a2 f " - . projextovych zasobni« o ) MAS, vedouci
Vécné riziko | Nedostatecna absorpéni schopnost aktérl v uzemi aktivity s uvadénim prikladl dobré praxe, .
(. 24 o . Y s zamestnanec
(dle rdmct OPZ, PRV, IROP) kvalitni poradenska a konzultaéni ¢innost, .
L o . . realizace SCLLD
zapojeni partnerd do informovanosti a
motivace. Jednoducha a jasna
informovanost aktérl o moznych
aktivitdch. Komunikace s obcemi.
Problémy realizator( s naplnénim poctu ucastnik( V¢asna aktivizace spoluprdace aktér 5 .
Y P P 12 polup Zadatel, tym MAS

projektl (napf. OPZ, soc. sluzby ...)

(napt. s UP, firmami ...), kvalitni
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poradenstvi pfi tvorbé projektd, apelace
na realnost v(ci Zadateli

Nezdjem Zadatell vzhledem k administrativni
narocnosti projektu

Dobra informovanost aktér(i o poskytnuti
intenzivni konzultacni a poradenské
nabidce tymu MAS.

tym MAS

Nedostatecny pocet predloZenych Zadosti, projekt(
do vyzev MAS

10

Zajisténi a véasné zahdjeni animacnich
¢innosti napfic Uzemim. Srozumitelné
predstaveni programovych ramc(, tvorba
projektovych zasobnikd, zapojeni
partnerq, starostl apod. do motivacni a
informacni ¢innosti

tym MAS

Nedodrzovani finan¢niho planu realizace

21

PribéZny monitoring, evaluace
napliovani implementace

tym MAS

Strategie fizeni rizik je dana nastavenim organizacni struktury, monitorovacimi postupy a pribéznou kontrolou v pribéhu implementace strategie.
Jedna se o sestaveni ¢asového planu hodnoceni a signalizace rizik. Opatieni vedouci k monitorovani a snizovani rizik jsou v tabulce pfifazena kazdému riziku,
ale samoziejmé se vzajemné prolinaji a doplnuji. Nositelem rizik je prevazné realiza¢ni tym MAS. Ten je odpovédny za pribézny monitoring rizik, aplikaci
opatreni a také prijimani opatfeni novych. Prostfedky monitoringu a signalizace rizik jsou dany dodrZzovanim vSech postupl implementace, sledovanim
ekonomické situace, napliiovanim indikator(, jednanim s aktéry v izemi (seminafe, workshopy), vyhodnocovanim absorpéni schopnosti aktérd Uzemi,
naplnovani zasobnikl projektl, dotaznikova Setfeni a dalsi. Rizika sledovana etapové lze vyhodnocovat jako: , bez signalizace” — 0 (nula), prvni signaly - ?
(otaznik - provérit, navrhnout opatreni) a riziko aktudlni - ! (vykFi¢nik - aplikovat okamzita opatieni). Registr rizik musi byt takto etapové vyhodnocovan a také

pribéZzné dopliovan o pfipadna dalsi rizika.




